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ODM’s forskningsnetværk


Forskning på danske museer i forandring

- oplæg til ODM’s bestyrelse

Museerne er centrale institutioner i landets kulturliv og er såvel kulturbærende som kulturskabende: de har en central rolle i bevidstgørelsen om vor fælles kulturarv og dens egenart og forvalter samtidig en væsentlig del af den materielle kunst- og kulturarv. For nyere tid fortæller museerne samtidig om kulturudveksling i en global verden. Museerne udgør, med deres rige samlinger - specielt værker, genstande og dokumenter, samt i kraft af det tilknyttede fagpersonel -, potentiale for både smalle specialstudier og vidtfavnende kulturhistoriske, kunsthistoriske og naturhistoriske   synteser inden for den humanistiske og samfundsvidenskabelige forskning.

I en tid med forandring af en række grundlæggende strukturer i det forskningspolitiske landskab og dets økonomiske basis kan museerne let blive glemt som de små forskningsmiljøer, de oftest er. Museernes mangfoldighed, som er en af deres styrker i de forskellige lokalsamfund, svækker offentlighedens billede af museerne som forskningsinstitutioner og er medvirkende til at
marginalisere dem. Det er derfor vigtigt at markere, at museerne ønsker at bidrage aktivt til forskningen og at indgå i det samlede nationale forskningsmiljø.
1. Status

Omfanget af forskningen på museerne er der ingen, som for indeværende har overblik over. Kulturministeriet har i foråret 2008 gennemført en undersøgelse af forskningen ved de statslige museer og §16-museerne, men resultaterne af undersøgelsen er ikke tilgængelige. Besvarelserne skal efter sigende være særdeles varierende og dermed vanskelige at sætte på formel. I forhold til de øvrige museer kan man med stor sikkerhed konstatere: Forskningen på danske museer er lige så varieret som udbuddet af museer.

Vilkårene for forskningen er på tilsvarende vis yderst varierende og afhængig af mange faktorer, som ikke kun handler om den enkelte forskers ønsker og muligheder, men også om det enkelte museums egen prioritering, museumsbestyrelsens interesse og de lokale politikeres forståelse.
Den museale forskning betragtes stadigvæk (og fejlagtigt) som noget elitært, menigmand ikke umiddelbart har glæde af, og har bl.a. af den grund ikke haft samme bevågenhed som den højt prioriterede formidling – ikke mindst fordi denne umiddelbart kommer lokalmiljøet til gode. På museer med kun to fagpersoner varetager den såkaldte 2. inspektør som oftest formidlingen af museets aktiviteter – der i sig selv er et ganske omfattende arbejde, som ikke levner megen tid til forskning.

De arkæologiske museer præges i disse år af en omfattende udgravningsaktivitet, ofte forbundet med væsentlige økonomiske omkostninger for såvel private som offentlige bygherrer. Denne aktivitet kan blive et væsentligt punkt i debatten om museernes forskning, hvor der ikke i den nuværende struktur er afsat ressourcer til videnskabelig behandling og fremlæggelse af det nyeste kildemateriale.

Kunstmuseerne oplever øget pres med ønsker om en større udstillingsaktivitet og mere fokus på markedsføring, således at ressourcerne i høj grad bruges på aktiviteter som er synlige "nu og her", men som ikke bidrager til museets udviklingsarbejde med samlingen og forskningen på længere sigt.

2. Forskningen

Kulturministeriets Forskningsudvalg formulerede i forbindelse med dets beretning for årene 1993-97 en række forskningsdefinitioner, som baserer sig på OECD’s forskningsbegreber. Der opereres med basisforskning, hvor under hører grundforskning og strategisk forskning, og der opereres med anvendelsesorienteret forskning og udviklingsarbejde, hvortil hører anvendt forskning, udviklingsarbejde og reflekteret dataindsamling (jf. Forskningsdefinitioner fra Kulturministeriets Rådgivende Forskningsudvalg: Beretning 1993-1995. Formand Birgitte Possing, side 8).

De forskellige typer af forskning er alle repræsenteret i museernes forskning, men ikke med lige store andele og måske med forskellige vægtning fra museum til museum. Den reflekterede dataindsamling vil ofte ligge til grund for kunstmuseernes ræsonnerede kataloger, mens strategisk forskning i højere grad er involveret i museernes større udstillingsmæssige satsninger. For nyere tids kulturhistorie findes mange store dokumentationsprojekter, hvor genstandssamling er erstattet af fotografering, interviews og indsamling af arkivalier. Museernes forskningsprojekter rummer dog alle et stort element af grundforskning, som ikke må forsvinde, men tværtimod bør styrkes, da forskning i den danske kulturarv dyrkes af dansktalende forskere med nogle få undtagelser nær som forskningen i vikingetiden, H.C. Andersen og lign.
2.1 Organisering

Det er yderst centralt, at museernes forskning fortsat udføres med samme professionalisme som eksempelvis er tilfældet på universiteterne. På trods af museernes forskelligheder er det muligt at foretage en vis kvantificering af forskningen.

a) Fastansatte forskere (inspektører): 

De fastansatte inspektører har typisk udført deres forskning ud fra et mangeårigt engagement i et fagligt område. Den erhvervede indsigt og viden har de formidlet i udstillinger, artikler, afhandlinger, på konferencer eller i udstillingskataloger. Det er gjort godt hjulpet af de netværk, de gennem tiden har opbygget. Arbejdet har nogen gange fået særskilt økonomisk støtte til frikøb gerne i forbindelse med den sidste skrivefase og trykning af resultatet.

 b) Projektansatte forskere:

Der har de seneste år været en tendens til at projektansætte forskere til mindre forskningsopgaver eksempelvis finansieret af Rådighedssummen. I andre tilfælde inddrages eksterne specialister med kendskab til et detailområde, fagligt og metodisk. Dele af denne praksis er i forhold til museerne problematisk, i det den oparbejdede viden så at sig forsvinder, når opgaven er løst. 

c) Ph.d. studerende:

I de seneste år er der til en del museer knyttet en eller flere Ph.d. studerende i samarbejde med universiteter eller udviklingscentre. Det er endnu for tidligt at drage en entydig konklusion på værdien af denne museumsrelaterede uddannelse, men det ser ud til, at der er svært i et sådan kort forløb at udnyttet et museums styrke: det indgående kendskab til samlingerne. Hvis man satsede på at opgradere de fastansatte inspektører med en ph.d. grad vil museet fastholde den erhvervede viden og dermed kunne drage nytte af den i det videre forskningsarbejde.
Museerne har en lang tradition for at gennemføre både individuelle og fælles museale projekter. Det er næppe muligt at iagttage en reel metodisk forskel mellem de fleste af de projekter som udføres individuelt på museer og universiteter, men derimod springer valget af emner, udgangspunkt og materiale samt aftagergruppe i øjnene. Der har fra museernes side været enkelte projekter, hvor forskningen har tilstræbt det højeste opnåelige internationale niveau (således f.eks. projekter finansieret af Grundforskningsfondet ). En række mindre projekter har på lignende måde været gennemført på nationalt niveau, men langt de fleste har indtil videre haft størst gennemslagskraft på lokalt plan enten i form af mindre publikationer eller større udstillinger.

Der udføres mange, ret så forskellige forskningsprojekter med deltagelse af flere museer eller fælles mellem et eller flere museer og andre institutioner. De fleste af projekterne er opstået ud fra et eller flere behov fra museernes eller de andre institutioners side, og som oftest fremtræder denne form for projekter succesrige. Det er straks vanskeligere med den type projekter, som initieres og finansieres af f. eks. fonde eller virksomheder med specielle ønsker ofte i forbindelse med jubilæer eller anden festivitas. Museerne er måske ikke altid fuldt parate til dette arbejde, men tager alligevel udfordringen op af (lokal)politiske grunde.

3. Museernes faglige formidling

Museumsforskningen holder ofte en høj kvalitet, men formidlingen af forskningen kan blive bedre. Alt for mange undersøgelser fremlægges kun i mindre grad eller gøres slet ikke tilgængelige. Ønsker museerne at bedrive forskning på højt niveau, er det nødvendigt at formidlingen af forskningen sker på samme professionelle niveau, som tilfældet er på universiteterne - også hvad angår publikationer. 
3.1 Bibliometriske forskningsindikatorer

På nuværende tidspunkt arbejder Forsknings- og Innovationsstyrelsen under Videnskabsministeriet på at få udarbejdet bibliometriske forskningsindikatorer. Disse bibliometriske forskningsindikatorer vil sammen med indikatorer om uddannelse og videnspredning blive brugt til at sammenligne universiteterne og vil fra Finansloven 2010 blive brugt i forbindelse med bevillingsstyring af universiteterne. Vedr. de bibliometriske forskningsindikatorer bygges der videre på ”den norske model” (jf. Danske Museer, årgang 21, nr. 2 2008, Birgit Rønne, At måle forskning – om udarbejdelsen af en dansk model for bibliometrisk forskningsindikator, p.25-28).

Den adfærdsændring, som de bibliometriske forskningsindikatorer vil medføre i universitetsverdenen, vil med stor sandsynlighed påvirke forskningsadfæren i museumsverdenen og sandsynligvis få indflydelse på museernes muligheder for at finansiere større projekter via forskningsråd og andre store fonde. 
De bibliometriske forskningsindikatorer er i mange henseende en bombe under de eksisterende danske museumspublikationer. Det giver særlige konsekvenser for museernes hidtidige praksis, når der fremover stilles krav om ekstern fagfællevurdering af både tidsskrifts/årbogs/antologiartikler og monografier, og til at et forlag ikke må være en lokal udgiver, idet maksimalt 75 % af forfatterne må komme fra den lokale institution.

Det er derfor afgørende, at man får en aftale igennem, således at udstillingskataloger fremover sidestilles med monografier, idet museerne ellers kan få vanskeligheder ved at blive opfattet som attraktive forskningsmæssige samarbejdspartnere. Udstillingskataloger er for mange museer den primære formidlingskilde. 
3.2 Open Access

Der findes andre initiativer på forskningsområdet, som kan få negative konsekvenser for museernes forskningsformidling. Det er således tilfældet med det indgreb i udgiveres økonomiske forhold, som Videnskabsministeriet muligvis får held til at gennemføre. Markedsført under ”Open Access” vil offentlige institutioner muligvis fremover stille krav til, at artikler og bøger skrevet af offentligt ansatte forskere skal være gratis tilgængelig på nettet efter et år. Forskningsrådet for Kultur og Kommunikationen har allerede fra i år stillet krav til at de støttede tidsskrifter skal lægges gratis på nettet efter et år. Da ministeriet ikke påtænker at kompensere for de mistede indtægter, vil museerne kunne miste store salgsindtægter, som hidtil har været forudsætningen for finansieringen af forskningsformidlingen i tidsskrifter og bøger.

4. Forskningen på museerne i fremtiden

Forskningen på de danske museer er mangfoldig, ligeså mangfoldig som museerne, og det skal den helst vedblive at være. På den anden side må vi også erkende, at der er ændringer på vej uden for de museale forskningsmiljøer, og vi skal selvfølgelig forholde os til disse; søge indflydelse og forbedringer såfremt vi fortsat ønsker at være forskningsinstitutioner, men samtidig være parate til at acceptere de ændringer, som er nødvendige for at deltage i forskningen som den former sig nu og i fremtiden. For at dette kan lade sig gøre og giver mening er det nødvendigt, med et par faglige tilkendegivelser:

· Den bestående forskning på museerne skal styrkes. Der skal skabes bedre forhold for de fasteansatte forskere/inspektører forskning f.eks. gennem generelt eller periodisk nedsættelse af det administrative arbejde ligesom tilbagevendende  forskningsorlovsordninger bør blive en fast norm.

· Det er vigtigt, at museerne udarbejder en forskningsstrategi. Det enkelte museum sætter derved selv rammerne for de forskningsområder, man vil arbejde med. 
· Museerne bør i højere grad end det hidtil har været tilfældet fokusere på forskningen som en ressource for samfundet hvad enten man opererer i lokalsamfundet eller er et landsdækkende specialmuseum.

Museerne skal selv være de udfarende kræfter i mange af nævnte punkter, men derudover kunne KUAS være en aktiv medspiller i forbindelse med den internet baserede del af forskningen.  

Det er endnu sådan, at der på museerne er stor grad af frihed i tilrettelæggelsen af såvel den individuelle som institutionelle forskning. Museernes respektive vedtægter giver de naturlige rammer for forskningsvalg, og de faglige kompetencer hos personalet har ofte en afgørende betydning for, hvad museer prioriterer i forskningsarbejdet.

Emne, form og indhold er der for så vidt ingen myndighed, som blander sig i. Ikke desto mindre kan Videnskabsministeriets bibliometriske forskningsindikatorer og Open Access få stor betydning for museernes faglige, skriftlige formidling og det bør derfor løbende undersøges, hvorledes museernes hidtidige formidling kan fortsætte under de forhold. Også på anden vis vil peer-review og forholdene omkring lokaludgivelser påvirke forskningen på museerne: Projektansatte forskere vil formentlig foretrække at publicere i meriterende tidsskrifter, antologier etc.

Museumsverdenen bør selv systemsætte ”peer-review” med samme krav om kvalitet, som er på vej ved universiteterne og som det f.eks. findes i anerkendte internationale tidsskrifter. Der skal også skabes muligheder for publikationer af musealt tilsnit, men fortsat på et højt fagligt niveau: Dette kan styrkes ved oprettelse af et fælles musealt forlag med national evt. international styrke.
Forskningen skal være på internationalt niveau. Derfor skal den danske forskning også formidles internationalt samtidig med, at vi skal udnytte relevant viden opbygget uden for landets grænser.

Ud over vores traditionelt gode formidling, skal vi opbygge en parallel kommunikation til det nationale og internationale (forsker)samfund – det sidste ofte på engelsk. Der bør tillige findes engelsksprogede websites, hvor museernes forskere kan præsentere sig selv og lægge deres forskning frem.

Der findes inden for visse museumsområder velfungerende samarbejdspuljer, og det er oplagt at udbygge disse til mere permanente kommunikationskanaler, som også indbefatter en international kommunikation.

Den decentrale struktur af de danske museer med dens forankring i det lokale eller et specialmiljø er på en og samme tid museernes styrke og afgørende svaghed. Museerne er som forskningsmiljøer i deres nuværende form og bemanding meget uensartede (eller i denne sammenhæng pålagt for mange opgaver) og som oftest for små. Den decentrale struktur af det arkæologiske miljø har på en række punkter fordele, men når det kommer til forskningen, er der så afgjort flest ulemper: Der er simpelthen for få forskere i det enkelte miljø og for langt mellem miljøerne (Danmark er i denne sammenhæng meget stort). Med afsæt i den nuværende museumsstruktur og økonomi er konklusionen uundgåelig: Såfremt museerne fortsat ønsker at være anerkendt som forskningsinstitutioner, må der skabes basis for dette enten i form af en markant økonomisk vækst eller ved etablering af en række forskningsmiljøer, der aktivt arbejder med problemstillinger med relevans for de mange undersøgelser, udstillinger etc. der på en eller anden måde relaterer sig til museumsloven.

· at det enkelte museum formulerer en forskningsstrategi for sin virksomhed som både omfatter undersøgelser, tilknyttet forskning og faglig formidling

· at museerne evt. i samarbejde med andre institutioner på regionalt og nationalt plan opstiller en række forskningsprojekter med direkte reference til museernes samlinger og arbejdsområde

· at forskningen på museerne fremtræder som en kontinuert proces og prioriteres høj af ledelse og bestyrelse

· at der indgås aftale med forskningsbiblioteker, så museernes forskere får elektronisk adgang til bibliotekernes on-line litteratur 

· at museerne opdyrker nye samarbejdsrelationer og partnerskaber for derigennem at stimulere et forskningsmiljø.
· at museerne søger at involvere sig i interessante forskningsmiljøer med relevans for det enkelte museums fagprofil.
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