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KAPITEL 1: OM EVALUERINGEN

Om evalueringen 144)]

Evaluering af museernes status pa den grgnne omstilling Evalueringen bygger pa tre nedslag
Moos-Bjerre maler fra 2022 til 2025 museernes status pa den Evalueringen er udformet som et serielt design, der bygger pa tre
grgnne omestilling. Evalueringens resultater skal bidrage til nedslag; baselinemaling, midtvejsevaluering og en slutevaluering.
Organisationen Danske Museers arbejde med grgn omstilling pa Undersggelsesdesignet muligggr saledes maling af museernes
museerne under projektbetegnelsen Museernes Gronne Akademi. udvikling i forhold til den grgnne omstilling over tid. Evalueringen er
tilrettelagt, sa@ den fglger museernes udvikling i perioden for
Evalueringen har til formal, at: Museernes Grgnne Akademi (2022-2025).
» Belyse hvor langt museerne er i forhold til den grgnne omstilling. Evalueringen inddrager kvalitative og kvantitative datakilder til at
belyse tre forskellige vinkler pa museernes grgnne omstilling: 1) Det
+ Belyse hvor meget museerne ved om grgn omstilling. ledelsesmaessige, strategiske arbejde, 2) udstillingsproduktionen og
bevaringen samt 3) bygningerne og driften (lzes mere om
+ Identificere de barrierer, som museerne oplever i forhold til grgn evalueringens datakilder og metodiske tilgang i kapitel 7).
omstilling.
Figuren nedenfor opsummerer evalueringens tre nedslag samt de
Neervaerende kortlaegningsrapport bygger pa baselinemalingen, og datakilder, som hvert nedslag bygger pa:
er den fgrste ud af tre rapporter, som samlet vil udggre

evalueringen af museernes status pa den grgnne omstilling til 2023 2024 2025
Museernes Grgnne Akademi.

Baselinemaling Midtvejsevaluering Slutevaluering

Hvad er Museernes Gronne Akademi? " o o
2 > Kvantitativ survey > Kvantitativ survey » Kvantitativ survey

blandt ODM’s blandt ODM’s blandt ODM’s

Museernes Grgnne Akademi er et flerarigt projekt (2022-2025) medlemsmuseer medlemsmuseer medlemsmuseer

under Organisationen Danske Museer (ODM). Formalet med
Museernes Grgnne Akademi er at kickstarte den grgnne omstilling i
en museumskontekst. Dette vil akademiet ggre ved at udvikle og
udbyde konkrete veerktgjer og praksis orienteret kurser inden for
grgn omstilling af museumsrelateret arbejde.

> Kvalitative interviews > Kvalitative > Kvalitative
med ODM’s interviews med interviews med
medlemsmuseer ODM'’s ODM'’s
medlemsmuseer medlemsmuseer




KAPITEL 1: OM EVALUERINGEN

Laesevejledning

Laesevejledning

Denne rapport gengiver resultaterne af baselinemalingen af museernes
status pa den grgnne omstilling. Baselinemalingen er gennemfgrt som
en spgrgeskemaundersggelse blandt ODM’s medlemsmuseer samt 20
kvalitative interviews med museumsdirektgrer.

Fgrst gennemgas undersggelsens hovedkonklusioner, herunder
museernes status pa den grgnne omstilling, hvor meget museerne ved
om grgn omstilling, samt de barrierer som museerne oplever for
arbejdet med den grgnne omstilling. Derudover gengives
hovedkonklusionerne for hvert af Museernes Grgnne Akademis
fokusomrader samt museernes tanker om arbejdet med grgn
omstilling i fremtiden.

Herefter praesenteres undersggelsens resultater i forhold til den del af
museernes grgnne omstilling, der vedrgrer det ledelsesmaessige,
strategiske arbejde.

Efterfglgende gennemgas undersggelsens resultater i forhold til
museernes grgnne omstilling af udstillingsproduktionen og
bevaringen.

Herefter fremvises resultaterne for museernes grgnne omstilling af
bygningerne og driften.

Som rapportens sidste tema praesenteres de resultater, der
omhandler, hvordan museerne har taenkt sig at arbejde med gron
omstilling i fremtiden.

Afslutningsvis er et metodebilag, som praesenterer de metoder og
datakilder, der ligger til grund for evalueringen.

>

>

>

>

>

>

Rapportens begreber og termer
Museerne: Museer, der er medlem af ODM.

Gron omstilling: Strategier og tiltag, der har til form8l at begraense eller
helt afvaerge fremtidig global opvarmning.

Det ledelsesmeaessige, strategiske arbejde: Arbejde relateret til ledelsens
arbejde med gron omstilling (f.eks. miljghandlingsplaner, CO2-beregning
mm.).

Udstillingsproduktionen: Udvikling og opbygning af udstillinger (f.eks.
transport af vaerker, materialevalg mm.).

Bevaring: Bevaringsarbejde relateret til museernes vaerker og samlinger
(f.eks. brug af kemikalier, energivenlige magasiner mm. ).

Bygninger: Arbejde relateret til museumsbygningerne (f.eks.
vedligeholdelse, genbrug af materialer mm.).

Drift: Drift pd tvaers af museet (f.eks. affaldssortering) og drift af
restauranter, caféer og butikker (f.eks. madspild, varesortiment mm.).

Mindre museer: Museer med en omseetning p§ mindre end 5 mio. kr.
Mellemstore museer: Museer med en omsaetning mellem 5 og 25 mio. kr.

Store museer: Museer med en omsaetning pd 25 mio. kr. eller derover.



Kapitel 2

Hoved-
konklusioner




Tveergdende konklusioner

Hvor langt er museerne med den

gronne omstilling?

Hvor meget ved museerne om

gron omstilling?

Hvilke barrierer oplever museerne

i forhold til gron omstilling?

Langt stgrstedelen af museerne er i dag ikke langt
med den grgnne omstilling. Baselinemalingen viser,
at museerne seerligt ikke er langt med grgn
omstilling inden for det ledelsesmaessige
arbejde, udstillingsproduktionen og
bevaringen. Inden for disse omrader angiver
under en tredjedel af museerne, at de i hgj eller
meget hgj grad lykkedes med at taenke grgn
omestilling ind i arbejdet. Andre indikatorer inden
for hvert af omraderne, sdsom brug af CO2-
beregner, miljgvenlig transport af vaerker og brug
af energivenlige magasiner, viser ligeledes, at
stgrstedelen af museerne ikke er langt med grgn
omstilling inden for disse omrader.

Nar det kommer til bygningerne og driften er
museerne naet laengere i forhold til den grgnne
omstilling. Inden for disse omrader oplever lidt
over halvdelen af museerne, at det lykkedes at
teenke grgn omstilling ind i arbejdet. Museerne har
dog stadig vej endnu inden for disse omrader,
hvilket blandt andet ses ved, at en stgrre andel af
museerne ikke har en strategi for deres udearealer
eller giver geesterne mulighed for at affaldssortere.

Museerne oplever at mangle viden om grgn
omstilling, samt hvordan grgn omstilling kan spille
ind i deres arbejde. Museerne efterspgrger derfor
mere viden om, hvordan grgn omstilling kan
implementeres i deres arbejde og museumsdrift.
Museerne forestiller sig, at denne viden kan
komme via kurser og vaerktgjer fra Museerne
Grgnne Akademi samt gget vidensdeling i
branchen.

Baselinemalingen viser blandt andet, at kun lidt
under en fjerdedel af museerne oplever i meget
hgj eller hgj grad at vide, hvordan de skal
prioritere deres indsatser i forhold til grgn
omstilling. Samtidig oplever langt stgrstedelen af
museerne i nogen grad eller slet ikke at have de
rette kompetencer til at arbejde med grgn
omstilling.

I forhold til de forskellige fokusomrader under
Museernes Grgnne Akademi er det saerligt det
ledelsesmaessige arbejde og
udstillingsproduktionen, hvor museerne oplever

manglende viden og kompetencer som en barriere.

P& tveers af alle datakilder gar skonomi og
dermed manglende investeringskraft igen, som den
ultimativt stgrste barriere for museernes arbejde
med grgn omstilling. Seerligt i forhold til at
inkorporere grgn omstilling i det ledelsesmaessige,
strategiske arbejde opleves gkonomi som en
barriere.

Den naeststgrste barriere efter gkonomi er tid. Tid
gar, ligesom gkonomi, igen pa tveers af alle
fokusomraderne. Dog opleves manglende tid
saerligt som en barriere for grgn omstilling i det
ledelsesmeaessige, strategiske arbejde samt driften.
Derudover opleves logistik og museets fysiske
rammer szrligt som barrierer for grgn omstilling
af driften og bevaringsarbejdet.

Endelig star det i baselinemalingen frem, at det
saerligt er mindre museer, som oplever
ovenstdende barrierer. Det skyldes blandt andet,
at disse ofte har faerre gkonomiske midler samt et
mindre antal ansatte, og dermed mindre tid til at

indtaenke grgn omstilling i arbejdet. ) J



Det ledelsesmaessige, strategiske arbejde

Organiseringen af det ledelsesmeaessige arbejde... Barrierer for det ledelsesmaessige, strategiske arbejde...
Museerne indtanker i nogen grad gron

@konomi og tid er de storste udfordringer i forhold til gron
omstilling i ledelsen af museet

omstilling i det ledelsesmaessige arbejde

> Det er isaer de store museer, som indtaenker
grgn omstilling i ledelsen af museet.

Andel museer, der i hgj eller meget hgj grad mener, at nedenstdende temaer er en
udfordring i forhold til at arbejde med grgn omstilling i det ledelsesmaessige arbejde:

» 37 pct. af museerne har nedsat en
arbejdsgruppe eller udvalgt en miljgansvarlig
pa museet, som har til ansvar at arbejde med
den grgnne omstilling.

: "Det handler om

| ressourcer. Vi er ikke

I mange mennesker, s§

: der er f8, som skal lave
| det hele. S§ er der heller
: ikke tid nok til det hele.
1

1

1

1

1
[

379%

Manglende

74%

» 25 pct. af museerne har udarbejdet en strategi
for arbejdet med grgn omstilling.

viden og
kompetencer

@konomi

Grgn omstilling kan ikke
tage en for stor del af

Brug af data og mél p8 klima- og miljgbelastning... 400/0 af museerne vores ressourcer. "
indsamler andre typer af data - Museumsdirektor
En mindre overvaegt af museerne folger op ?:rr';"afpfaf'e?(gs ";'J]Jg%?;gigghgg i ““““7 L7
ad de klima og miljotiltag, de har igangsat L J 7
P S = SR madspild osv. Lo “Der skal laegges virkelig mange

tungt arbejde, men p& det
tidspunkt vi skal have CO2-
beregner, skal der s§ ogs8
prioriteres penge til, at folk far lon
‘\’ =" til at lave arbejdet.(...) Man skal
\ heller ikke sidde at lave det for
\ bare at lave det.”
: - Museumsdirektar
&

140/0 af museerne har lavet
konkrete mal for arbejdet
med grgn omstilling, fx for at
nedbringe museets CO2-

forbrug.

[ -

-
1
1
: timer ind. S8 det er et keempe
1
I
1
1

1
Q'\ bl | //VI

. bruger CO2-beregning og kigger

N ind p8, hvordan de forskellige
udstillinger er ift. hinanden. Vi
méler og far fakta i stedet for bare
at tro. Vi vil have valide data, som
vi kan regne med”.

- Museumsdirektar

4
/

50/0 af museerne benytter en
CO2-beregner til at udregne
museets samlede CO2-
udledning.
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Udstillingsproduktionen

Gron omstilling af udstillingsproduktionen... I hvor hgj grad oplever du, at den grenne omstilling indgar i planlaegningen
af udstillingerne? N = 85
Gron omstilling indgdr i mindre til i nogen grad i udstillingsproduktionen 34%
29%
» Grgn omstilling spiller i mindre grad en rolle i forhold til udvaelgelsen af udstillingsgenstande.
- - . . . A 19%
» Grgn omstilling af udstillingsproduktionen ses isser ved genbrug af materialer og udstillinger.
7% 7%

190/0 af museerne er helt eller 330/0 af museerne er helt eller 630/0 af museerne 4%
overvejende enige i, at grgn overvejende enige i, at de har gehbruger/ |an?r|/|el<?lr i [
omstilling spiller en afggrende fokus pd at benytte den mest 2] grad materialer ti , , , , _
rolle i ud%/ae?gelsen afg m“jmgmige tra?:sport af vaerker udstillinger. I meget hgj I hgjgrad Inogen grad I mindre Slet ikke Ved ikke
udstillingsgenstande. eller udstillingsgenstande. grad grad

Barrierer for grgn omstilling af udstillingsproduktionen... Andel museer, der i hgj eller meget hgj grad mener, at nedenstdende temaer er en udfordring i

forhold til at indtaenke grgn omstilling i arbejdet med udstillinger...

Museerne oplever iszer, at tid og penge er en barriere for gron
omstilling af udstillingsproduktionen

> Hvert tredje museum oplever desuden udstillingernes kvalitet som en
barriere for grgn omstilling.

> Ligeledes oplever hvert tredje museum at mangle viden og kompetencer til at
arbejde med grgn omstilling inden for udstillingsproduktionen.

R R R R R R R R R R R R R R N R R R R R R R -y

1

1 "Det vigtigste, ndr man skal i gang med det [gron omstilling af udstillingsproduktionen, red.], er, _ 349/ 3_59/0

: at der er ledelsesmaessig opmaerksomhed omkring det. Det er vigtigt, at man fra gverste niveau =~ Manglende Udstillinger
I siger, at det er et prioriteret felt. Det kan medarbejderne godt lide... For medarbejderne har rigeligt : viden og nes kvalitet
: at gﬂre.." 1 kompetencer

I - Museumsdirektor :

[




Bevaringen

Grgn omstilling af bevaringen... I hvor hgj grad oplever du, at den grgnne omstilling indgar i arbejdet med bevaringen?
(f.eks. ift. brugen af kemikalier, materialevalg, klimasikring, transport osv.) N=85
Gron omstilling indgdr i mindre til i nogen grad i arbejdet med 35%
bevaringen —
> 48 pct. af museerne arbejder aktivt for at nedbringe mangden af
miljgskadelige kemikalier i forbindelse med bevaringen.
15%
» 56 pct. af museerne tager hgjde for energihensyn i arbejdet med nedkgling, .
opvarmning og affugtning i forhold til bevaringen. - 7% 8%
(o]
» 39 pct. af museerne har energivenlige magasiner til opbevaring af deres - . .
samlinger. I meget hgj I hgjgrad I nogen grad I mindre grad  Slet ikke Ved ikke
grad
Barrierer for gron omstilling af bevaringen... Andelen af museer, der i hgj eller meget hgj grad mener, at nedenstdende temaer er en

udfordring i forhold til at arbejde med grgn omstilling af bevaringen. N=85

Isaer pkonomi og logistik/fysiske rammer opleves som barrierer i
museernes arbejde med gron omstilling af bevaringen

“Nu har vi et magasin, og jeg gnsker mig at f8 en 349/ 520/
energilgsning, og det har vi slet ikke endnu. Det er Bevarings- Lol Gl
store investeringer. Vi er i gang med at regne pé det, hensyn FEITITET

men det tager nogle &r fgr, at vi kan komme et
baeredygtigt sted hen.”
- Museumsdirektor

“Generel viden og info om, hvad der er af energisug p§ et

magasin. Hvis det viser sig, at man f.eks. kunne holde sig 269%
med en hgjere fugt kunne man spare. Det kunne vaere godt Manglende
at blive mere skarp p8. At man har taget aktiv stilling til viden og
det. Ved hvad de nye ting, der kommer, skal indstilles kompetencer '
efter.”
- Museumsdirektar




Bygningerne

Gron omstilling af museumsbygningerne...

Halvdelen af museerne oplever, at de i hgj grad eller i meget hgj grad
arbejder med gron omstilling af museumsbygningerne

» 25 pct. af museerne har udarbejdet en strategi for biodiversitet i forhold til
deres udearealer.

» 58 pct. af museerne vedligeholder bygningerne med miljgmaerkede
produkter.

» 77 pct. af museerne reparerer eller genbruger materialer og inventar.

Barrierer for gron omstilling af museumsbygningerne...

@konomi er iszer en udfordring for museerne i forhold til at indtaenke
gron omstilling i arbejdet med bygningerne

» 71 pct. af museerne oplever, at gkonomi i hgj grad eller i meget hgj grad er
en udfordring i forhold til at taenke grgn omstilling i arbejdet med
bygningerne.

> 48 pct. af museerne oplever, at tid i hgj eller meget hgj grad er en udfordring
i forhold til at taeenke grgn omstilling ind i arbejdet med
museumsbygningerne.

> Ejerskab over bygningerne og fredede bygninger kan ligeledes veere en
barriere for arbejdet med grgn omstilling af museumsbygningerne.

Museerne forsgger at tage storst muligt hensyn til miljo ved andringer i
indretningen, ombygninger eller storre vedligeholdelsesopgaver

78% af museerne har fokus pa Igbende at nedbringe bygningernes
energiforbrug ved investeringer i energiforbedringer pd bygninger og
installationer.

78% af museerne, som har planlagt stgrre nybyggerier eller ombygninger, har
indtaenkt grgn omstilling (energioptimering) i planerne.

: “Hvis det kraever solceller og jeg sidder i en fredet
I bygning, er det sveert. S§ der er nogle rammevilk8r, som
gor, at der er noget, vi kan og ikke kan. Derfor er
spargsmélet ogs8, hvor man skal starte.”
- Museumsdirektar

T e EEEEEEEEEEmEmm——

"Vi har f8et nyt tag, men det koster noget varme, og det er dyrt at gore |
\ noget ved. Vi oplever meget, at der er problemer med vand, der stiger op |
og regn, der kommer ned - s§ problemer med fugt, og energi, der skal :
bruges, p8 at imasdekomme det. Det er ikke super duper isoleret, s§ der |
ville vaere noget at spare, hvis man gik ind i det.” I

- Museumsdirektor :

- -

e e e e e e e e e

no




Driften

Den overordnede museumsdrift... Geesternes adfeerd...

Storstedelen af museerne oplever, at gron omstilling indtaenkes i De feerreste museer informerer gaesterne om museets miljo og

|
|
|
|
|
!
driften i bzeredygtighed pa f.eks. hjemmesiden
| ) eeTTTTTTE T 3
: 22%0 af museerne har udarbejdet : i har bad 1
af museerne sorterer af museerne arbejder akotivt l S, affaldssortering, sa gaesterne pa nuvaerende g ol It 2 f ¢ :
affald i minimum 10 fraktioner. for at nedbringe vandforbruget pa | : tidspunkt kan sortere i minimum tre *\\ aftalassorteringsstationer
museet ! fraktioner (fx pant, madaffald, glas, plastik). « foros og gesterne. Hvis
i | ikke man har nogle 1
I 5 1 0/ : ordentlige rammer for :
| . o apye
af museerne opbevarer af museerne arbejder aktivt ! _R nuvaerzn?jfen:iléss?gir:lft Igst‘c)nqu(z:\etzig: : gren Oxiél/r/,/gg/ef{fer der :
miljgfarligt affald i separate for at nedbringe forbruget af papir : ".' @’ transportmuligheder (busser og tog) ! - Museumsdir.ektﬂr 1
beholdere og bringer det til og lignende i forbindelse med brug | il t fx b3 hi » 1 I
godkendte modtageanlzag. af plakater, pisters, bannere osv. ! itz 1 gl nhfe rinnlel =1 r I
|
|

Museernes caféer, restauranter og butikker... Barrierer for gron omstilling af museumsdriften...

@konomi er isar en udfordring i forhold til at indtaenke gron omstilling i
arbejdet med museumsdriften

F3 museer har udviklet retningslinjer for museets spisested med
henblik p3 at nedbringe dets klima- og miljoaftryk

» Manglende tid er desuden en udfordring i forhold til at indtaenke grgn

> Stgrstedelen (73 pct.) af museerne har baeredygtighedstiltag i forhold til
omestilling i arbejdet med museumsdriften.

museets restaurant eller café.

> Lidt over halvdelen af museerne prioriterer i hgj grad varer med fokus pa
miljg og baeredygtighed.

55%
Logistik /
fysiske rammer

Vi stiller krav til dem, vi kgber varer eller ydelser af. De skal have dokumentation for, at det er
ordentlige produkter baeredygtighedsmaessigt, men ogsd om de stemmer gkonomisk. I
butikken er vi opmaerksomme p8, at vores varer er baeredygtige, og det har andret sig

vaesentligt. Beeredygtighed har fiet en hgj plads, ogs8 ift. materialer og forbrug. Vi har faet
penge af fonden til at skabe restauranten. Med fonde kommer vi til at fremme grgn omstilling.”
- Museumsdirektor

p

Manglende

viden og
kompetencer




Arbejdet med gron omstilling i fremtiden

@nsker til kurser og redskaber om grgn omstilling...

Museerne har mange forskellige onsker til kurser om gron omstilling,
men isaer vidensdeling og “lavthangende frugter” fremhaeves af
museerne som relevante temaer

» 67 pct. af museerne mangler faglig/teknisk viden om, hvordan de planlaegger
og gennemfgrer grgn omstilling pa et eller flere omrader.

» Det er vigtigt for museerne, at kurserne er relevante for netop det enkelte
museum.

“(...) Kurserne skal veere specifikke p§ omréder i stedet for

at veere generelle. Hvis kurserne omhandler noget konkret

og er mélrettet, ville de kunne ramme nogen, der har brug
for det helt specifikke.” - Museumsdirektor

Arbejdet med gron omstilling i fremtiden...

Museerne gnsker at arbejde med gron omstilling i
fremtiden, og flere har allerede planlagt, hvordan de
konkret vil gore det

» Museerne gnsker iseer at genbruge mere og nedbringe
energiforbruget i fremtiden.

e e e e e e e e e e e
r ” Vi har arbejdet med det integreret og bevist l=m===2%
I siden 1999 og har meget erfaring med det. Vi _-="

har udviklet en m8de at lave magasiner, som er |
1 mere klimavenlig. I de nye 8r vil vi reducere |
l 98-99% i energiforbruget.” - Museumsdirektor

-

: “Gron omstilling ligger i strategien i de kommende &r.
1 Beeredygtighed ligger som et af de gverste punkter. Vi g
: synes, at beeredygtighed som emne er relevant.” 1
I - Museumsdirektgr :

Temaer inden for grgn omstilling museerne synes er seerligt relevante, at ODM tilbyder kurser i.
N=85

“"ODM kunne hjeelpe med at
saette en standard for gron
omstilling for museerne. (...) I
stedet bor, der vaere kurser i
muserne om, hvordan man n8r
frem til handlingsplaner og
fremstiller resultater. (...) Der
skal fokus p& hvilke omr8der, der

er relevante for de specifikke
N typer af museer.”
H ) ;
Generel Co2- i Museumsdirektgr
drift beregning e e e

Inspiration og vidensdeling museer imellem...

Museerne vil gerne have inspiration fra andre til, hvordan de kan
arbejde med gron omstilling og er ogsa villige til at dele ud af deres
egne erfaringer

> Stgrstedelen af museerne vil gerne indga i et forpligtende netvaerk om grgn
omestilling, og isaer de store museer er interesserede i dette.

“Jo mere viden der kommer, jo nemmere bliver det at
hjeelpe hinanden p8 tveers af museer. Det er vigtigt, at man
kan kontakte hinanden p8 kryds og tvaers af museerne.
Selvfglgelig kan ODM ggre meget gennem de kurser, men
det fritager ikke en for at ggre noget. Det handler meget
om, at de enkelte museer er opsggende.”

- Museumsdirektar :

OOOO

‘______

no
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Museernes nuvaerende arbejde med grgn omstilling

Nedenfor naevnes de tiltag, som museerne oftest naevner, nar de
spgrges til, hvordan de arbejder med grgn omstilling i dag.

1. Museerne arbejder med energioptimering

N&r museerne spgrges til, hvordan de arbejder med grgn omstilling i
dag, naevner stgrstedelen tiltag inden for energioptimering. Seaerligt
fortzeller flere af museerne, at de anvender sparepzerer herunder
LED-lys. Desuden anvender flere af museerne vandsparer pa
handvaske samt vandbesparende toiletter.

P& tveers af interviewene kommer det desuden til udtryk, at
museerne sparer pa varmen samt slukker for lyset efter lukketid.
Herunder opfordrer flere af museerne ligeledes geesterne til at
slukke lyset efter sig. Et af museerne naevner, at de ggr det af
"natur og fornuft”, hvilket tyder pa, at arbejdet med gregn omstilling
er relativt overskueligt og nemt at ga til pa museet.

2. Museerne genbruger udstillinger og materiale

Flere af museerne genbruger udstillinger og materialer. Dette
foregar bade ved at opbevare og gemme dem pa selve museet og
ved at bytte pa tveers af museer. Et af museerne laegger vaegt pa,
at museet finder stor veerdi i at benytte sig af genbrugspuljer og
ved at samarbejde med andre museer.

3. Flere af museerne indtaenker transport i arbejdet med grgn
omstilling

Nar det kommer til udstillinger naevner flere af museerne, at de
udstillinger, som leveres til museet, oftest kommer fra lokalomradet.
I forleengelse heraf fortzeller flere af museerne, at de stiller krav til
deres leverandgrer, og at de gnsker, at leverandgrerne nedbringer
CO2-forbruget af transporten. Desuden navner nogle af museerne,
at de primaert benytter sig af egne udstillinger, saledes, at de sparer
pa transport. Museerne forteeller dog, at det primaert skyldes, at de
gnsker at spare penge, snarere end det handler om velvilje til at
arbejde med grgn omstilling.

4. Flere af museerne arbejder mod at blive Green Attractions

P& tveers af interviewene kommer det til udtryk, at flere af museerne
arbejder mod at blive Green Attractions. Flere af museerne
indteenker derfor de kriterier, der skal til for at blive en Green
Attraction, i deres arbejde. Derudover er enkelte af museerne
allerede certificerede Green Attractions.

b |
Baselinemdlingen viser, at museerne pa nuvarende tidspunkt:
arbejder med gren omstilling pad forskellige omrader. Af de :
nuvarende tiltag, som flest museer navner, er energioptimering i j
form af bl.a. sparepaerer, genbrug af udstillinger og materialer samt :
transport af vaerker og udstillingsmaterialer. Desuden arbejder flere 1
af museerne mod at blive Green Attractions. :



Museernes nuvaeerende arbejde med grgn

Omrader som museerne pa nuvarende tidspunkt
arbejder med grgn omstilling indenfor*:

Energioptimering

* Ovenstdende er de omr8der, som flest museer naevner
tiltag inden for til spgrgsmélet: "Hvilke tiltag har I
igangsat p§ museet i dag i forhold til gren omstilling?”.

gentaenke hver gang, man skal lave en ny

udstillingsmateriale og vi er langt, men vil
gerne arbejde endnu mere mélrettet.”

omstilling

"Vi genbruger materialerne fra vores
udstillinger og laver fleksible
udstillingsmaterialer, som man kan

udstilling. Vi genbruger hele vores
"Vi skiftede f.eks.

| |

| |

| |

: I

|

: lyskilder og stort set alle |

|

— Museumsdirektar 1 huse er lukket ned om
| vinteren. Det vi bruger |
| energi pd er lys og cafg, :
------------------------ = men kun, n8r vi er 8bne.
Vi gor det af natur og |
fornuft.” :

|

|

|

|

- - Museumsdirektgr

"Vi I8ner jo ikke ret mange genstande ind, s& vi har ikke s& stort et
aftryk ift. at transportere ting. Vi udstiller neermest udelukkende vores
egen samling, og, som sagt, s praver vi at genbruge de steder, vi
kan. Jeg vil gerne indresmme, at det ikke har s§ meget med det gronne
at gore, men mere med pengepungen.” - Museumsdirektar
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Museernes forudseetninger for at arbejde med grgn omstilling

Stogrstedelen af museerne oplever, at medarbejderne har en
velvilje til at arbejde med grgn omstilling

I spgrgeskemaundersggelsen angiver 80 pct. af museumslederne, at
der i hgj grad eller meget hgj grad er en velvilje til at arbejde med
grgn omstilling blandt medarbejderne pa museet.

P& tvaers af interviewene fortzeller museumslederne ligeledes, at
medarbejderne har en interesse for grgn omstilling og gerne vil
inkorporere grgn omstilling i deres arbejdsgange. Ingen af de
interviewede museumsledere oplever sdledes manglende velvilje
blandt medarbejderne, som en barriere for arbejdet med grgn
omstilling. I forlaengelse heraf fortaeller en af lederne, at alle
medarbejderne pa@ museet er inkluderet i arbejdet med grgn
omestilling, og betegner herunder arbejdet med grgn omstilling som
et "feelles ansvar”.

Museerne mangler kompetencer til at arbejde med grgn
omstilling

P& baggrund af museernes egen vurdering af deres kompetencer til
at arbejde med grgn omstilling oplever en mindre andel pa 25 pct.,
at de i meget hgj grad eller i hgj grad har de ngdvendige
kompetencer til at arbejde med grgn omstilling pa museet. 44 pct.
af museerne oplever, at de i nogen grad har de ngdvendige
kompetencer til at arbejde med grgn omstilling pa museet, mens 29
pct. oplever, at de i mindre grad eller slet ikke har de ngdvendige
kompetencer. Manglende kompetencer er saledes en ud af flere
barrierer for at arbejde med grgn omstilling pa museerne.

Museerne mangler investeringskraft til at arbejde med grgn
omstilling

74 pct. af de adspurgte museer oplever i mindre grad eller slet ikke,
at de har den ngdvendige investeringskraft til at arbejde med grgn
omstilling. Dette tal tyder pa, at der blandt museerne er en
gkonomisk barriere for arbejdet med grgn omstilling.

Stort set alle de interviewede museer oplever i forlaengelse heraf, at
de har brug for flere gkonomiske ressourcer for at arbejde mere med
grgn omstilling.

Baselinemadlingen viser, at museerne oplever en velvilje blandt
medarbejderne til at arbejde med grgn omstilling. Baselinemalingen
viser dog ogsa, at mangel pa ngdvendige kompetencer til at arbejde
med grgn omstilling samt mangel pa investeringskraft er barrierer
for, at museerne i hgjere grad kan arbejde med grgn omstilling.



Museernes forudsaetninger for at arbejde med
gron omstilling

80% oplever i meget hgj grad eller i hgj grad, at der er en
velvilje til at arbejde med grgn omstilling blandt medarbejderne pa

museet.

I hvor hgj grad mener du, at I har de ngdvendige kompetencer til at arbejde med grgn

omstilling pa8 museet?

Antal respondenter: 85

44%

24%

1%
|

24%

0,
2% 4%

I meget hgj
grad

I hgj grad I nogen grad

I mindre grad Slet ikke Ved ikke

74%0 oplever i mindre grad eller slet ikke, at de har den

ngdvendige investeringskraft til at arbejde med gregn omstilling pa
museet (f.eks. til investering i solceller, udskiftning af lys mm.).

i
i
PR - "Den farste barriere handler om :
PO , [nvesteringsmidler. Hvorvidt vi har |
I penge til at investere og midler til at |
: rykke p8 noget stort? Det er nok den :
| sterste barriere." - Museumsdirektgr |
I

I
I
- 1

“ L e
W A
\ N "Der er en stor velvilje blandt
\ \ medarbejderne til at arbejde med gron

1
1
1
1
\ omstilling, og vi vil have, at gron .
\ omstilling er et feelles ansvar pd museet. |
‘I Det skal ikke bare veere én person, der 1
1 holder gje med, om vi kgber det rigtige |
: produkt f.eks. Det skal vi have et feelles :
! ansvar om. S8 nu arbejder vi med, 1
I hvordan vi kan sikre en fremdrift uden, vi |
: skal lave anseaettelser, der skal have blik :
: for det.” — Museumsdirektgr :
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Museernes nuvaerende prioriteringer i forhold til gran omstilling

Museerne prioriterer at arbejde med grgn omstilling pa
bygningsomradet

Langt stgrstedelen af museerne angiver bygningsomradet som det
omrade, hvor de i hgjeste grad prioriterer at arbejde med grgn
omstilling. Omradet museumsdriften er ogsa angivet som prioriteret
i hgjere grad og dernaest udstillingerne. Det omrade, som museerne
i mindste grad prioriterer at arbejde med grgn omstilling af, er
bevaringen.

Museerne mangler viden om, hvordan de skal prioritere deres
indsatser i forhold til grgn omstilling

Selvom museerne gnsker og prioriterer at arbejde med grgn
omestilling af fgrnaevnte omrader, er det blot 22 pct. af museerne,
der i meget hgj grad eller i hgj grad ved, hvordan de skal prioritere
deres indsatser i forhold til grgn omstilling. 29 pct. af museerne ved
i mindre grad eller slet ikke, hvordan de skal prioritere museets
indsatser og 47 pct. ved det i nogen grad.

I de kvalitative interviews forteeller museerne, at de mangler viden
om, hvad der ggr den stgrste forskel i forhold til grgn omstilling.
Herunder fortaeller museerne, at de gerne vil rykke pa noget stort,
men at de ikke ved, hvad de skal prioritere at investere i. Arbejdet
med grgn omstilling er derfor pd nuvaerende tidspunkt afhaengigt af
museernes egen forstaelse af, hvad man kan ggre af gode tiltag.

Museerne efterspgrger vidensdeling om, hvordan museer kan
prioritere deres indsatser i forhold til grgn omstilling

Flere af de interviewede museer efterspgrger vidensdeling med
andre museer om, hvordan de prioriterer deres indsatser i forhold til
grgn omstilling. Museerne gnsker saledes inspiration til, hvordan
gren omstilling af forskellige omrader kan prioriteres.

Dette haenger sammen med, at arbejdet med grgn omstilling kan
fgles abstrakt for museerne. Inspiration og vidensdeling med andre
museer ville derfor bidrage til en konkretisering af, hvordan arbejdet
med grgn omstilling kan foregd. Samtidig oplever museerne
investeringskraft som en barriere for arbejdet med grgn omstilling,
hvorfor de gerne vil prioritere deres indsatser rigtigt.

Seerligt museer med en stgrre indtjening ved, hvordan de skal
prioritere deres indsatser i forhold til grgn omstilling. En forklaring
pa dette kan veere, at flere investeringsmidler i hgjere grad ggr
museerne i stand til at arbejde med flere indsatser ad gangen.
Dermed har prioritering af indsatser ift. grgn omstilling en mere
underordnet rolle.
! Baselinemalingen viser, at bygningsomradet er det omréde, som
:ﬂest af museerne prioriterer at arbejde med grgn omstilling af.
1 Baselinemalingen viser dog ogsd, at museerne mangler viden om,
:hvordan de skal prioritere deres indsatser ift. grgn omstilling.
I Desuden udviser museerne interesse for vidensdeling om, hvordan
1 museer kan prioritere deres indsatser i forhold til grgn omstilling.

nov



Museernes nuvarende prioriteringer i forhold til
gron omstilling

220/0 ved i hgj eller meget hgj grad, 470/0 ved i nogen grad, hvordan de skal 290/0 ved i mindre grad eller slet ikke,
hvordan de skal prioritere museets prioritere museets indsatser i hvordan de skal prioritere museets
indsatser i forhold til grgn omstilling. forhold til grgn omstilling. indsatser i forhold til grgn omstilling.

——————————— e
I hvor hgj grad prioriterer I at arbejde med grgn omstilling af ’,J "En barriere er at prioritere, hvor
falgende omrader pa museet? (Rangeret efter prioritet)* JPtias meget man skal ligge af til gron
- ———— | omstilling. Det er forst, n&r

|

1

|

|

1

|

Antal respondenter: 85 man sammenligner med andre |
|
|
1
|
|

|
: museer, man kan prioritere og vurdere,
A : om man bgr veere bedre.”
: [ - Museumsdirektgr
w 1. Bygninger N | CmeemmmEmm— :
[ ] \\\\ (S N N N N N N N R R N N N N S —
N
\’:-Iw 2. Drift \\ N "Vi mangler viden om, hvad der gor den
\ storste forskel. Vi kan skrue p§ smé ting,
L s, men batter det noget, og hvad skal vi satse
- \ p8? Vores forretningsmodel er ikke en,

3. Udstillinger .
7 T ‘ haenger ikke s& meget sammen med, hvad
det koster at drive et museum. S§ det
handler om ogs§ at kunne genere noget
gkonomi til at investere i gron omstilling.”

’/ 4. Bevaring
- Museumsdirektor

|

|

|

|

|

|

|

|

. . I
som giver et stort overskud. Grgn omstilling
|

|

|

|

|

|

|

|

|

1

*Ovenfor ses den raekkefglge, som flest museer har prioriteret omraderne i. '
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Museernes nuvaerende deltagelse i kurser om grgn omstilling

33 pct. af museerne tilbyder ikke medarbejderne kurser
inden for grgn omstilling

66 pct. af museerne tilbyder i mindre grad eller slet ikke kurser
og/eller efteruddannelse inden for grgn omstilling til deres
medarbejdere. 20 pct. af museerne tilbyder i nogen grader kurser i
grgn omstilling.

Kurserne og/eller efteruddannelserne tilbydes i hgj grad eller meget
hgj grad hos 13 pct. af museerne. Hos disse 13 pct. af museerne, er
det dog kun 29 pct. af medarbejderne, som har deltaget i et kursus
vedrgrende grgn omstilling.

Dette tyder pa, at der, pa trods af gnske om @gget viden inden for
grgn omstilling pa tveers af museerne, er en mindre tilbgjelighed til
bade at tilbyde og deltage i kurser og/eller efteruddannelser inden
for grgn omstilling.

Det er iseer hos de stgrre museer, hvor medarbejderne har deltaget
i kurser og/eller efteruddannelser inden for grgn omstilling. Heraf
tilbyder 50 pct. af museerne med en indtjening pa 50 mio. kr. eller
mere kurser/efteruddannelser.

Transporttid gor museerne mindre tilbgjelige til deltage i
kurser inden for grgn omstilling

Flere af de interviewede museer lsegger veegt pa, at lang
transporttid har indflydelse p&, at museet i mindre grad deltager i
kurser og efteruddannelse.

Derudover lsegger de mindre museer veegt pa, at de grundet et
lavere antal ansatte i mindre grad har mulighed for at deltage i
kurser og efteruddannelse.

Museerne forteeller i forleengelse heraf, at onlinekurser ville komme
dem til gavn. Samtidig lsegger de vaegt pa, at onlinekurser ville
bidrage til mindre CO2-udledning ved, at museerne ville undga
transport til og fra kurserne.

Museerne gnsker specifikke kurser om grgn omstilling af
bestemte arbejdsomrader

I interviewene forteeller flere af museerne, at de gnsker, at kurserne
om grgn omestilling skal omhandle grgn omstilling af specifikke
arbejdsomrader fremfor gren omstilling generelt. Det er vaesentligt
for museerne, at kursernes indhold let kan overseettes til deres
arbejdsgange og museum.

Seerligt de mindre museer leegger vaegt pa, at de til netveerksmgder
og kurser kan opleve, at emnerne er ukonkrete og sveere at overfgre
til deres arbejde. Det er derfor saerligt vigtigt for dem, at kurserne
om grgn omstilling bliver konkrete og let overfgrbare til deres
arbejde.

Baselinemalingen viser, at en lille andel af museerne tilbyder og
deltager i kurser og/eller efteruddannelser inden for grgn omstilling,
og det er isaer de stgrre museer, som deltager. Museerne udtrykker
desuden et gnske om onlinekurser, samt at kurserne skal omhandle
grgn omstilling af specifikke arbejdsomrader.



Museernes nuveerende deltagelse | kurser om
gron omstilling

I hvor hgj grad tilbyder museet i dag medarbejderne at deltage i
kurser/efteruddannelse inden for grgn omstilling?

Antal respondenter: 85

33% 33%

1% 1%
mI meget hgj grad mI hgj grad I nogen grad
mI mindre grad mSlet ikke Ved ikke

Har I medarbejdere, som har deltaget i kurser/efteruddannelse
inden for grgn omstilling tidligere? (Fordelt pa museumsstgrrelse)

Antal respondenter: 48

Mindre end 5 mio
5-10 mio.
10-25 mio. 31% 69%
25-50 mio.
50 mio. eller mere

mJa mNej mVedikke

290/0 af museerne, der tilbyder medarbejdere at deltage i kurser inden for
grgn omstilling, har medarbejdere, der har deltaget i kurser om grgn
omstilling.

-
: “Jeg taenker, at hvis ODM f.eks. inviterer til kurser, hvor ledere <
| kunne deltage, s§ er det kurser, der foregér p& Teams, for her er =
: der mulighed for at mades, uden vi bruger en masse CO2 pd at :
: rejse.”- Museumsdirektor :

"ODM kunne evt. taenke over distance. Det er
sveert at tage langt veek. S8 skal det virkelig .-~
veere interessant, hvis vi skal kunne lokkes. Vi
har heller ikke meget tid, fordi vi er f8, der
arbejder pd museet.” - Museumsdirektor

“Kurser er ikke umiddelbart noget, vi er interesserede i. Vi har for mange andre
ting, vi skal. S8 skal det vaere meget konkret og veere ift. lavthaeengende
frugter, som vi ikke har hgstet endnu. For vi er meget smé&, og det bliver ofte
loftet enormt hgjt op, og de kan gore meget mere p8 storre museer. Jeg
oplever tit i de der kurser/netvaerk, at vi kan have sveert ved at udnytte
tingene, medmindre at det er meget konkrete tiltag.”

- Museumsdirektor
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Organiseringen af det ledelsesmaessige arbejde

Museerne indtaenker i nogen grad grgn omstilling i ledelsen
af museet

42 pct. af museerne mener, at det i nogen grad lykkes dem at
teenke grgn omstilling ind i ledelsen af museet. 27 pct. mener, at
det i meget hgj grad eller i hgj grad lykkes dem, mens 27 pct.
mener, at det i mindre grad eller slet ikke lykkes dem.

I forleengelse heraf er 37 pct. af museerne helt eller overvejende
enige i, at der er nedsat en arbejdsgruppe eller udvalgt en
klima/miljgansvarlig pa museet. Seerligt geelder dette for de store
museer, hvor 58 pct. af museerne med en omsaetning pa 50 mio.
kr. eller mere har nedsat en arbejdsgruppe eller udvalgt en
klima/miljgansvarlig. Omvendt er 56 pct. af museerne med en
omsaetning pa under 5 mio. kr. overvejende eller helt uenige i, at de
har nedsat en arbejdsgruppe eller udvalgt en klima/miljgansvarlig
p@ museet. De interviewede museumsdirektgrer fra de mindre
museer fortzeller, at de ikke har Ignkroner nok til at nedszette en
arbejdsgruppe.

Isaer store museer har udarbejdet en strategi for arbejdet
med grgn omstilling

25 pct. af museerne er helt eller overvejende enige i, at de har

Omvendt er 63 pct. af museerne med den mindste omseetning
(mindre end 5 mio. kr.) overvejende eller helt uenige i, at museet
har udarbejdet en strategi for arbejdet med grgn omstilling.

I interviewene fortzeller de museer, der har udarbejdet en strategi
for arbejdet med grgn omstilling, at de fokuserer pa at planlaegge
deres strategier i god tid, og at den oplagte made at komme i mal er
at veere forsigtige, langsigtede og skabe gkonomisk overblik. En af
de interviewede beskriver hertil, at arbejdet med at udarbejde en
strategi for grgn omstilling er en “kaampe opgave”.

P& tveers af de mindre museer, som ikke har udarbejdet en strategi
for arbejdet med grgn omstilling, beskriver museerne, at det saerligt
skyldes manglende redskaber og personale. De interviewede museer
laagger veegt pa, at de har et begraenset antal medarbejdere, og
derfor ikke nok tid til at udarbejde en strategi. De mindre museer
oplever desuden, at arbejdet med grgn omstilling er et stgrre
arbejde, som bade kraever, at medarbejdere og bestyrelse inddrages
for at sikre, at det samlede museum kan sta inde strategien.

Desuden er det museer med gamle bygninger og bygninger, der er
ejet af kommunen, som isaer oplever at vaere begraensede i at
udarbejde en strategi for grgn omstilling af museet.

udarbejdet en strategi for arbejdet med grgn omstilling. Seerligt er
det de store museer, der udarbejder strategier for arbejdet med
grgn omstilling. Herunder er 46 pct. af museerne med den stgrste
omsatning (50 mio. kr. eller mere) helt eller overvejende enige i,
at museet har udarbejdet en strategi for arbejdet med grgn
omstilling pa museet.

Baselinemadlingen viser, at det iszer er store museer, deri
udarbejder strategier og laver konkrete mal for arbejdet med grgn :
omstilling. Omvendt oplever de mindre museer, at et mindre antal :
ansatte samt gkonomi begraenser dem i at nedsaette arbejdsgrupper 1
samt udarbejde en strategi for arbejdet med grgn omstilling. :




Organiseringen af de ledelsesmaessige arbejde

I hvor hgj grad mener du, at I lykkes med at indtaenke grgn omstilling i
ledelsen af museet?

Antal respondenter: 85

370/0 af museerne har nedsat en arbejdsgruppe eller udvalgt en
klima/miljgansvarlig pa@ museet, som har til ansvar at arbejde med den
grgnne omestilling.

42%
22% 22%
5% I I 5% 4%
] ] .
I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

grad
R
: "Vi har ikke nedsat en arbejdsgruppe endnu, det har vi _:::.
: ikke gkonomi til. Det koster lgnkroner, og dem har vi 1
: ikke.” - Museumsdirektor :
e e e e e ———————————————— J

R Pl

“Gron omstilling kraever, at man har en miljoledelse, s§ det "7
har vi uddelegeret. Men hvor meget tyngde har det? Hvor
hurtigt skal man nd i m8l?” - Museumsdirektaor

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: - Der er nedsat en
arbejdsgruppe eller udvalgt en klima/miljgansvarlig pa gnuseet, som har til
ansvar at arbejde med den grgnne omstilling (fordelt pa museumsstgrrelse)

Antal respondenter: 85

Mindre end 5 mio [N
5-10 mio
10-25 mio.
25-50 mio.

50 mio. eller mere

m Helt eller overvejende enig Hverken enig eller uenig

mOvervejende eller helt uenig Ved ikke

no




Organiseringen af de ledelsesmaessige arbejde

259/0 af museerne har udarbejdet en strategi for arbejdet med grgn omstilling.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: - Vi har udarbejdet en strategi for
arbejdet med grgn omstilling pa museet (fordelt pa museumsstgrrelse)

Antal respondenter: 85

Mindre end 5 mio 63%

5-10 mio. 11% 61%

4
4

mHelt eller overvejende enig mHverken enig eller uenig mOvervejende eller helt uenig  Ved ikke

,/

I—-——-——-——-

1

"Vi har ikke nogen strategi, og det stér '
ikke lige fgrst for os at udarbejde en, i
fordi der er er andet at fokusere pd, og :
vi har en fornemmelse af, at der ikke er :
s meget at hente. Vi har gamle I
bygninger, og der er greenser for, hvad :
man kan ggre. Jeg tror, at vi har gjort, :
det vi kan. Det er nok mere, hvis man |
skal bygge nyt, og hvis vi skulle det, s8 |
vil vi selvfglgelig taenke over det.” :

- Museumsdirektor I

]

"Vi laver langsigtede strategier. Hellere
vaere forsigtige og langsigtede og
forspge at komme i mél. Det er ikke et
sprint, det et maraton. Vi laver handling
og laver evaluering. Hvad koster gron
omstilling? Hvilke udgifter er der
forbundet med det? Det er det her med
planlaegning, at vi tager hajde for
gkonomien inden.”

- Museumsdirektor

3
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Brug af data og mal pa klima- og miljgbelastning

En mindre overvaegt af museerne fglger op pa de klima- og
miljgtiltag, de har igangsat

41 pct. af museerne er helt eller overvejende enige i, at de i hgj
grad fglger op pa@ de klima- og miljgtiltag, de har igangsat. 30 pct.
af museerne er overvejende uenige eller helt uenige i dette, mens
24 pct. er hverken enige eller uenige.

I forleengelse heraf benytter 5 pct. af museerne sig af en CO2-
beregner til at udregne museets samlede CO2-udledning. Herunder
er det halvdelen af de museer, der benytter CO2-beregner, som
laver konkrete mal for CO2-udledningen pa museet.

40 pct. af museerne indsamler andre typer af data pa klima- og
miljgbelastning i form af f.eks. energiforbrug, madspild, udnyttelse
af kapacitet, flyrejser med mere.

Isaer de store museer laver konkrete mal for arbejdet med
gron omstilling

14 pct. af museerne laver konkrete mal for arbejdet med gren
omstilling. Det er isser de store museer med en omsatning pa 50
mio. kr. eller mere (31 pct. af dem), som er helt eller overvejende
enige i, at museet har lavet konkrete mal for arbejdet med grgn
omstilling.

Omvendt er ingen af de mindste museer med en omsaetning pa 5-
10 mio. kr. overvejende eller helt enige i, at museet har lavet
konkrete mal for arbejdet med grgn omstilling.

De interviewede museer, som ggr brug af CO2-beregning, fortzeller,
at de anvender CO2-beregning til at lave analyser pa deres
nuvaerende og tidligere forbrug. Eksempelvis fortaeller et museum,
der saerligt har fokus pa deres udstillingers CO2-forbrug, at de er
interesserede i at indhente fakta og konkrete malinger pa deres
udstillinger i stedet for "bare at tro”. Derfor finder museet det
betydningsfuldt at anvende CO2-beregning til deres udstillinger.

De museer, der ggr brug af CO2-beregning fortzeller, at det er et
tungt, tidskraevende og komplekst arbejde, der i laengden ggr de
ansatte treette.

De museer, der endnu ikke anvender CO2-beregning, fortaeller, at
de gerne vil investere tid og ressourcer i CO2-beregning, safremt det
forventes af geesterne. Endelig fortaeller nogle af museerne, at de
oplever CO2-beregning som for omkostningstungt i forhold til, hvor
stor en veerdi, det vil tilfgre.

P& tveers af interviewene kommer det desuden til udtryk, at
museerne generelt mangler viden om, hvad en CO2-beregner er, og
hvordan museerne kan anvende en.

Baselinemalingen viser, at museerne generelt mener, at de folger
op pa de klima- og miljgtiltag, de har igangsat. Museerne indsamler
bl.a. data om madspild og energiforbrug. Det er dog de feaerreste
museer, der laver konkrete mal for arbejdet med grgn omstilling,
samt anvender en CO2-beregner.



Brug af data og mal pa klima- og
miljgbelastning

400/0 af museerne indsamler andre typer 50/0 af museerne benytter en 2/4 af museerne, der benytter en
af data pa klima- og miljgbelastning i CO2-beregner til at udregne CO2-beregner, laver konkrete mal
form af f.eks. energiforbrug, madspild, museets samlede CO2-udledning. for udledningen pa baggrund af
udnyttelse af kapacitet (m2), kgrte km, CO2-beregneren.

flyrejser osv.

Vi bruger CO2-beregning og kigger ind

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: Vi fglger i hgj grad op pa de klima- og
p8, hvordan de forskellige udstillinger er

miljgtiltag, som vi har igangsat.

Antal respondenter: 85 for bare at tro. Vi vil have valide data,

som vi kan regne med.”
- Museumsdirektor

|
|
I
ift. hinanden. Vi mé8ler og far fakta i stedet !
I
28% :
24%
~ “Det er ikke saerligt gennemfaorte
mélinger. Maling gor alle treette. Det
bliver en endelgs vandring i
\ problemstillinger. P§ mange

1

|

|

|

|

|

15% 15% :
|

tidspunkter skal man opgive nggletal !
|

|

|

|

|

|

|

|

|

13%

og energiméling p8 husene. Ingen er
ret gode til det p§ museumsomradet.
Det kan ogsé veere, at det er os, der
ikke har nok viden om det.”
- Museumsdirektor

5%

_

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig




Brug af data og mal pa klima- og

miljgbelastning

1490 af museerne har lavet konkrete m3l for arbejdet med grgn omstilling, fx for at nedbringe

museets CO2-forbrug.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: - Vi har lavet konkrete mal for arbejdet
med grgn omstilling f.eks. for at nedbringe museets CO2-forbrug.

Antal respondenter: 85

Mindre end 5 mio 57%

5-10 mio. XA 84%

10-25 mio. WA 63%

25-50 mio. 23% 46%

50 mio. eller mere 31% 46%

m Helt eller overvejende enig Hverken enig eller uenig mOvervejende eller heltuenig ' Ved ikke

"Det er vigtigt, at ting vi skal gore, giver :
e mening. Fx CO2-beregneren. Hvor tilfgrer :
2Z-===, den os vardi? Alt vi laver skal tilfgre os |
: veerdi ift. vores gaester. Vi er nysgerrige :
I pé kundernes oplevelser og tanker." |
| - Museumsdirektor i

[ 8

N d "Det har ikke st8et gverst pd listen. Hvem i
\ fanden er det tal interessant for? Hvis det
\ var s§ vigtigt, taenker jeg, det ville :
N\, komme for lang tid siden. Det med CO2- |
beregning er noget, der er kommet :
oppefra, som nogen har sagt. Det er :
derfor svaert at se formé8let. S§ der ligger |
et paedagogisk ansvar. Der er ikke en |
begrundelse for, at vi skal gore det." |

- Museumsdirektor :

|
"Vi overvejer at médle pd CO2-niveau. |
S, Vores projekt er at f§ nogle mélere, men 1

udfordringen er, at det ville kreeve 100- |
150 tusind kr., som vil sige, om der f.eks. :
bare er ok frisk luft.” — Museumsdirektor :
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KAPITEL 3: DET LEDELSESMASSIGE, STRATEGISKE ARBEIDE

Barrierer for det ledelsesmaessige, strategiske arbejde

Okonomi og tid er de stgrste udfordringer i forhold til grgn
omstilling i det ledelsesmaessige, strategiske arbejde

Nar det kommer til museernes strategiske og ledelsesmaessige
arbejde med grgn omestilling, mener 74 pct. af museerne, at
gkonomi i hgj grad eller i meget hgj grad er en udfordring. Som
tidligere beskrevet, fremgar det ligeledes pa tveers af de
interviewede museer, at gkonomi er en barriere i forhold til at
arbejde med grgn omstilling pa museerne.

Derudover fortzeller museerne, at det er vanskeligt at vurdere,
hvilke arbejdsomrader, som er meningsfulde at bruge ressourcer
pd. I forleengelse heraf fremgdr det ligeledes i
spgrgeskemaundersggelsen, at fokus pa andre arbejdsopgaver kan
vaere en udfordring for museernes ledelsesmaessige og strategiske
arbejde med grgn omstilling.

I forleengelse af ovenstdende mener 66 pct. af museerne, at tid i hgj
grad eller i meget hgj grad er en udfordring ift. det strategiske og
ledelsesmaessige arbejde med grgn omstilling. Et af museerne
fortzeller, at de oplever, at der skal lazegges mange timer ind i
arbejdet med grgn omstilling. Desuden fortzeller et af de mindre
museer, at der ikke er nok medarbejdere til at arbejde mere med
grgn omstilling, end de allerede ggr. I spgrgeskemaundersggelsen
fremgar det hertil, at stgrrelsen pa museerne er en udfordring ift. at
arbejde med grgn omstilling.

Udover ovenstaende fremgar det i spgrgeskemaundersggelsen, at
ejerforhold i forhold til museumsbygningerne er en udfordring i
forhold til at arbejde med grgn omstilling pa@ museerne.

Museerne mangler viden og kompetencer til at arbejde med
grgn omstilling

37 pct. af museerne mener, at udfordringer i forhold til
det ledelsesmaessige og strategiske arbejde med grgn omstilling
handler om manglende viden og kompetencer. Isser de interviewede
museumsdirektgrer fra de mindre museer forteeller, at de ikke ved
meget om grgn omstilling, og hvad grgn omstilling indebaerer i en
museumskontekst. Blandt andet beskriver museerne begrebet "grgn
omstilling” som varende en smule "fluffy”.

Baselinemadlingen viser, at de stgrste barrierer for de fleste
museers ledelsesmaessige o0g strategiske arbejde med grgn
omstilling er gkonomi og tid. Heraf er en barriere, at museerne
prioriterer at fokusere pa andre arbejdsopgaver. Derudover er
mangel pd viden og kompetencer en udfordring for museernes
arbejde med grgn omstilling. Herunder fremkommer det, at
museerne mangler viden om, hvad grgn omstilling betyder i en
museumskontekst.



Barrierer for det ledelsesmaessige, strategiske

arbejde

I hvor hgj grad er nedenstdende temaer en udfordring i forhold til at
arbejde med grgn omstilling?

Antal respondenter: 85

37%

Manglende viden

og kompetencer

___________________

Andre udfordringer:

* Procentsatserne viser hvor mange procent af museerne, der har svaret, at de i hgj
eller meget hgj grad ser temaet som en udfordring for arbejdet med gron omstilling.

. Stgrrelsen pd museet
+ Ejerforhold ift. bygninger

+ Fokus pa andre opgaver

W ==~ 'Der skal leegges virkelig mange timer ind. S8

S

N det er et keempe tungt arbejde, men p§ det

|
:
‘\ tidspunkt vi skal have CO2-beregner, skal der :
| sd ogsé prioriteres penge til, at folk far lon for |
I at lave arbejdet. Hvis vi skal prioritere det, skal 1
| det ogs§ prioriteres, at der skal midler til det. |
: Man skal heller ikke sidde at lave det for bare :
: at lave det.” - Museumsdirektgr :

|
"Det handler om ressourcer. Vi er ikke mange :
mennesker, s§ der er f§, som skal lave det hele. S§ |
er der heller ikke tid nok til det hele. Grgn omstilling :
kan ikke tage en for stor del af vores ressourcer.” 1
- Museumsdirektor :

1

]



Kapitel 4

Udstillings-
produktionen og
bevaringen
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KAPITEL 4: UDSTILLINGSPRODUKTIONEN OG BEVARINGEN

Grgn omstilling af udstillingsproduktionen

Grgn omstilling indgar i nogen grad i udstillingsproduktionen

19 pct. af museerne er helt eller overvejende enige i, at grgn
omstilling spiller en afggrende rolle i udveelgelsen af
udstillingsgenstande. Derudover angiver 26 pct. af museerne i
spgrgeskemaet, at den grgnne omstilling i meget hgj eller i hgj grad
indgar i planlaegningen af udstillingerne, og 34 pct. af museerne
angiver, at grgn omstilling i nogen grad indgar i planlaegningen af
udstillingerne.

I de kvalitative interviews fremgar det ogsa, at det langt fra er pa
alle museer, at grgn omstilling indgar i overvejelserne om
udstillingsproduktionen. Nogle af museerne har dog en raekke
overvejelser om, hvordan man f.eks. kan lave udstillinger, som kan
benyttes af andre, antallet af udstillinger og hvordan man bedst
muligt sparer p& maengden af papir og pap ved produktionen af
plancher osv. Museerne har saledes flere gode ideer til, hvordan de
hagjere grad kan arbejde med grgn omstilling af udstillingerne i
fremtiden.

27 pct. af museerne angiver derudover i spgrgeskemaet, at de i
perioder med fa besggende lukker dele af udstillingerne med et
betydeligt energiforbrug ned.

Museerne har varierende fokus pa at benytte grgn transport

For nogle af museerne (33 pct.) er der ogsa et fokus pa at benytte
den mest miljgvenlige transport af udstillingerne. I interviewene
naevner flere mindre museer, at de ikke oplever transporten af
vaerkerne som en specielt stor udfordring, da det er begraenset,
hvor mange veerker de far transporteret hen til museet.

Grgn omstilling af udstillingsproduktionen ses isaer ved
genbrug af materialer og udstillinger

63 pct. af de adspurgte museer svarer, at de i hgj grad genbruger,
|&ner og lejer materialer til udstillingerne.

I interviewene fortaeller nogle af museerne, at de har lavet
genbrugs- og materialedepoter for at ggre det nemmere at genbruge
materialer og udstillinger. En raekke mindre museer giver i
forlengelse heraf udtryk for, at de gerne vil genbruge flere
materialer, end de ggr, men at de har udfordringer med logistikken i
forhold til lagerplads til opbevaringen af materialerne. Samtidig
fremg%r det i interviewene, at nogle af museerne bytter materialer
mellem hinanden.

Baselinemalingen viser, at museerne sa smat er gdet i gang med
den grgnne omstilling af udstillingsproduktionen, og at det isaer ses i
form af genbrug af materialer og udstillinger.



Grgn omstilling af udstillingsproduktionen

199/ af museerne er helt eller 3390 af museerne er helt eller 6390 af museerne genbruger/ 2790 af museerne lukker dele
overvejende enige i, at grgn overvejende enige i, at de har fokus pa |&ner/lejer i hgj grad af udstillinger med et
omestilling spiller en afggrende at benytte den mest miljgvenlige materialer til udstillinger. betydeligt energiforbrug i
rolle i udveaelgelsen af transport af vaerker eller perioder med fa besggende.
udstillingsgenstande. udstillingsgenstande.

. C T -

I hvor hgj grad oplever du, at den grgnne omstilling indgar i planlegningen af _-~> 'De udastillinger, vi laver, er rigtigt meget

udstillingerne? (F.eks. i forhold til transport af vaerker, materialer der anvendes i P veerker, som allerede er skabt. Men ellers |

opsaetningen osv.) : er en klimasynder vores transport af vores |
i kunstudstillinger.” - Museumsdirektor |
Antal respondenter: 85 I [
S S p—p— J
\C\\

N S eEEEE_-—_—_—_——_—_—_——_—_—_———————— = —— 1

34% SOSs . . . oy

~. Vi er bevidste omkring cirkularitet ift.

29% 1 udstillinger, og om at udstillinger kan |

| gore gavn flere steder.” !

1 - Museumsdirektor I

D P
19% \:\\ e '
\\ < "Vi har lavet et materialedepot, det :
~, Vil sige mere genbrug af udstillinger |
I og materialer. Det giver stor veerdi |
7% 7% | grgn omstillingsmeaessigt.” |
. 4% : - Museumsdirektor :

I meget hgj grad I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke '
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KAPITEL 4: UDSTILLINGSPRODUKTIONEN OG BEVARINGEN

Barrierer for grgn omstilling af udstillingsproduktionen

Museerne oplever isar, at tid og penge er en barriere for
grgn omstilling af udstillingsproduktionen

61 pct. af museerne oplever i hgj eller meget hgj grad gkonomi som
en barriere for grgn omstilling af udstillingsproduktionen. Knap
halvdelen (49 pct.) af museerne angiver tid som en barriere for grgn
omestilling af udstillingsproduktionen.

Disse barrierer fremhaeves ogsa af flere museer pa tvaers af
interviewene. Med hensyn til den gkonomiske barriere beskriver et
museum, at museet generelt har fa gkonomiske ressourcer, hvorfor
museet hellere vil prioritere penge til at arbejde med grgn omstilling
af andre omrader end udstillingsproduktionen. Nar det kommer til
museernes udfordring i form af manglende tid naevner museerne, at
grgn omstilling af wudstillingsproduktionen nedprioriteres, fordi
meget af ledelseskapaciteten gar til at fokusere pa& museets
gkonomi generelt.

Desuden fremgar det i spgrgeskemaundersggelsen, at mangel pa
samarbejde med andre museer er en udfordring i forhold til at
indtaenke grgn omstilling i arbejdet med udstillingerne. Det tyder
pa, at museerne gnsker et endnu stgrre samarbejde med andre
museer om |an og genbrug af udstillingsgenstande og materialer,
end de allerede har.

Hvert tredje museum oplever udstillingernes kvalitet som en
barriere for grgn omstilling af udstillingsproduktionen

35 pct. af museerne angiver udstillingernes kvalitet som en barriere
for grgn omstilling af udstillingsproduktionen.

I interviewene naevner flere af museerne, at det ofte kraever en del lys
og energi at producere flotte udstillinger, samt at man gerne vil have
flotte veerker og aktuelle udstillinger.

I forlaengelse af ovenstaende angiver 21 pct. af museerne, at der er
en raekke eksterne krav, som er en barriere for den grgnne omstilling
af udstillingsproduktionen. I interviewene forteeller museerne, at der
iseer ved dyrere veerker kan vaere hgje krav om, hvordan de skal
transporteres, opbevares osv.

Hvert tredje museum mangler viden og kompetencer til at
arbejde med grgn omstilling af udstillingsproduktionen

34 pct. af museerne oplever, at manglende viden og kompetencer er
en barriere for arbejdet med grgn omstilling af
udstillingsproduktionen.

Museerne fortzeller, at det iszer er viden om hvilke materialer, der er
bzeredygtige samt hvilke tiltag inden for udstillingsproduktion, der
virkelig gar en forskel. Derudover naevner flere museer, at det kan
veere sveert at navigere i, hvilke leverandgrkrav man kan stille, hvilke
leverandgrer der er baeredygtige, og hvilken betydning forskellige
transportmidler har for grgn omstilling. Museerne gnsker derfor mere
viden om dette.
_________________________________________________ -
I Baselinemalingen viser, at museerne iszr oplever gkonomi, tid, :
1 udstillingernes kvalitet samt mangel pa viden og kompetencer som :
: barrierer for at lykkes med grgn omstilling af udstillingsproduktionen.:



Barrierer for grgn omstilling af
udstillingsproduktionen

I hvor hgj grad er nedenstdende temaer en udfordring i forhold til at
indtaenke grgn omstilling i arbejdet med udstillinger?

Antal respondenter: 85

34%

Manglende

-
/’

(_’_-—————--

"Det vigtigste, ndr man skal i gang
med det [gron omstilling af
udstillingsproduktionen, red.], er, at
der er ledelsesmaessig opmaerksomhed
omkring det. Det er vigtigt, at man fra

35%

Udstillingernes

viden og
kompetencer

ogverste niveau siger, at det er et

kvalitet

Andre udfordringer:
« Mangel pa mal
+ Mangel pa samarbejde

med andre museer

* Procentsatserne viser hvor mange procent af museerne, der har svaret, at de i hgj
eller meget hgj grad ser temaet som en udfordring for arbejdet med gron omstilling.

1
]

| prioriteret felt. Det kan medarbejderne
I godt lide... For medarbejderne har

: rigeligt at gore.”

| - Museumsdirektor

"Vi vil nedbryde barrieren ved at dreje p§ ting, der
har et gkonomisk, beeredygtigt potentiale. Vores
tilgang er at omfavne forretningspotentialerne og se
det som forretningsmuligheder fremfor en
okonomisk byrde. Det skaber motivation og foraget
vaerdi." - Museumsdirektor
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KAPITEL 4: UDSTILLINGSPRODUKTIONEN OG BEVARINGEN

Grgn omstilling af bevaringen

Grgn omstilling indgar i nogen grad i arbejdet med bevaring

Hvert femte museum (20 pct.) angiver i spgrgeskemaundersggelsen,
at gren omstilling i hgj eller meget hgj grad indgar i arbejdet med
bevaringen. 35 pct. af museerne angiver, at grgn omstilling i nogen
grad indgar i arbejdet med bevaring, imens 36 pct. af museerne har
angivet, at det i mindre grad eller slet ikke indgar i arbejdet med
bevaring.

Det fremgar ogsa af spgrgeskemaundersggelsen, at knap halvdelen af
museerne (48 pct.) arbejder aktivt for at nedbringe maengden af
miljoskadelige kemikalier i forbindelse med bevaringen. Over
halvdelen af museerne (56 pct.) angiver ydermere, at de tager hgjde
for energihensyn i arbejdet med nedkgling, opvarmning og affugtning.
Afslutningsvist svarer 39 pct. af museerne, at de har energivenlige
magasiner til opbevaring af museernes samlinger.

Et af de interviewede museer naevner, at de efter renovering har faet

et nyt kunstmagasin i kalderen grundet miljghensyn. Herunder har
museet sgrget for, at kglingen er mere effektiv.

Desuden nezevner flere museer, at de godt ved, at deres magasiner
kan have en stor belastning for klimaet, da klimastyring med fugt,
temperatur og ventilation er vigtigt for bevaringen af samlinger og
vaerker. Et museum naevner dog, at de benytter sig af ny forskning,
som viser, at det ikke er ngdvendigt at have f.eks. ventilationsanlaeg
kgrende hele tiden, men at det er nok, hvis de kgrer om natten.

Baselinemadlingen viser, at museerne i nogen grad arbejder med
grgn omstilling i arbejdet med bevaringen. Dette ggr sig seerligt
galdende ift. at nedbringe maangden af miljgskadelige kemikalier og
energioptimere magasinerne. Baselinemalingen viser desuden, at
museerne er bevidste om, at deres magasiner belaster klimaet.



Gron omstilling af bevaringen

4 89/0 af museerne arbejder aktivt for at nedbringe 5690 af museerne tager hgjde for
mangden af miljgskadelige kemikalier i forbindelse energihensyn i arbejdet med nedkgling,
med bevaringen. opvarmning og affugtning i forhold til

bevaringen.

399/ af museerne har energivenlige
magasiner til opbevaring af deres
samlinger.

I hvor hgj grad oplever du, at den grgnne omstilling indgar i arbejdet med bevaring?
(F.eks. i forhold til brugen af kemikalier, materialevalg, klimasikring, transport osv.)

Antal respondenter: 85

35%

29%

15%

)
7% 8%
5%

N B

I meget hgj grad I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

“Med samlinger kunne der godt vaere |
noget med at monitorere og méle mere. Vi :
méler energiforbruget, men ikke detaljeret |

pd, hvor de helt store energi-slugere er, :
og det kunne der m8ske godt sidde nogen :
og synes, at var speendende, men det |
afgorende er, om vi kan ggre noget ved :
det.” I

- Museumsdirektgr :

(N |

-

R ———

Y et nyt kaelderrum efter renovering, hvilket

"Vi har f8et lavet et nyt kunstmagasin og

har veaeret en fordel ift. bevaring. N&r
tingene ligger i keelderen nu, er der mere
effektiv koling. Bygningen ligger ogs§ ret

lavt ift. grunden, s8 temperaturen kan
holde p8 en mere effektiv mdde. Man har
0gs§ lavet jordvolde, s& solen ikke skinner

s§ meget ind. Vi lavede det af
miljghensyn.” - Museumsdirektor

nov
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KAPITEL 4: UDSTILLINGSPRODUKTIONEN OG BEVARINGEN

Barrierer for grgn omstilling af bevaringen

Iszer gkonomi, logistik og fysiske rammer opleves som
barrierer i museernes arbejde med grgn omstilling af
bevaringen

59 pct. af museerne angiver i spgrgeskemaundersggelsen, at de ser
gkonomi som en barriere for deres arbejde med grgn omstilling ift.
bevaring. 52 pct. af museerne ser ogsa logistik og de fysiske
rammer som en barriere for arbejdet med grgn omstilling ift.
bevaring, og 34 pct. af museerne angiver bevaringshensyn som en
barriere.

Spgrgeskemabesvarelserne viser ogsa, at 35 pct. af museerne ser
tid som en barriere i arbejdet med grgn omstilling af bevaringen, og
26 pct. angiver manglende viden som en barriere.

De interviewede museer lsegger iseer vaegt pa, at det kreever store
investeringer at omlaegge magasiner til mere klimavenlige Igsninger.
Museerne oplever derfor sarligt manglende midler som en barriere
for arbejdet med grgn omstilling af bevaringen.

Museerne forteeller ogsa, at de mangler viden om, hvordan de kan
optimere ventilation og klimastyring af f.eks. samlinger. Museerne
gnsker sdledes mere viden om, hvordan de kan ggre dette pa den
mest ressourceeffektive made.

Et af museerne fortzeller desuden, at de har haft problemer med
skimmel efter at have skruet ned for varmen. De frygter derfor, at
energioptimering af bygninger og magasiner vil g3 ud over deres
samlinger og veerker. De ser saledes bevaringshensyn som en
barriere for grgn omstilling.

r

Baselinemalingen viser, at museerne szerligt oplever, at gkonomi,
logistik og fysiske rammer er en udfordring for arbejdet med grgn
omstilling af bevaringen. Desuden mangler museerne viden om,
hvordan de i hgjere grad kan arbejde med grgn omstilling af
bevaringen.



Barrierer for grgn omstilling af bevaringen

I hvor hgj grad er nedenstdende temaer en udfordring i forhold til at
indteenke grgn omstilling i bevaringen af vaerker og samlinger?

Antal respondenter: 85

349%

Bevarings-
hensyn

529%
Logistik og

fysiske
rammer

26%

Manglende
viden og
kompetencer

Andre udfordringer:
« Mangel pa mal

“Nu har vi et magasin, og jeg onsker
mig at f§ en energilosning, og det har
- vi slet ikke endnu. Det er store

investeringer. Vi er i gang med at
regne pd det, men det tager nogle &r
for, at vi kan komme et beeredygtigt
sted hen.” - Museumsdirektor

“Generel viden og info til, hvad der er af energisug
p8 et magasin. Hvis det viser sig, at man f.eks.
kunne holde sig med en hgjere fugt kunne man

spare. Det kunne vaere godt at blive mere skarp pé,
at det betyder meget for klimaet. At man har taget
aktiv stilling til det. Ved hvad de nye ting, der
kommer, skal indstilles efter.” - Museumsdirektor

* Procentsatserne viser hvor mange procent af museerne, der har svaret, at de i hgj
eller meget hgj grad ser temaet som en udfordring for arbejdet med gron omstilling.




Kapitel 5
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Bygningerne og 2 % 2

driften
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KAPITEL 5: BYGNINGERNE OG DRIFTEN

Halvdelen af museerne oplever, at de i hgj grad eller meget
hgj grad arbejder med grgn omstilling af bygningsmassen

55 pct. af museerne oplever i meget hgj grad eller i hgj grad, at de
arbejder med grgn omstilling af bygningsmassen herunder bl.a.
vinduer, isolering og energieffektivitet. 16 pct. af museerne angiver,
at de i mindre grad eller slet ikke oplever, at de arbejder med grgn
omstilling i forhold til bygningsmassen.

58 pct. af museerne vedligeholder bygningerne med miljgmaerkede
produkter, og 77 pct. reparerer eller genbruger materialer og
inventar. Derudover angiver 25 pct. af museerne, at de har
udarbejdet en strategi for biodiversitet i forhold til museets
udearealer.

Nar det kommer til gren omstilling af bygningsmassen giver et af
museerne udtryk for et gnske om guidelines til grgnne maerker og
certificeringer, som museet kan arbejde henimod.

Museerne forsgger at tage stgrst muligt hensyn til miljo ved
a2&ndringer 1 indretningen, ombygninger eller stgrre
vedligeholdelsesopgaver

66 pct. af museerne er helt eller overvejende enige i, at de tager
stgrst muligt hensyn til miljg ved &eendringer i indretningen,
ombygninger eller stgrre vedligeholdelsesopgaver. Omvendt er 7
pct. af museerne helt eller overvejende uenige i dette. I forlaengelse
heraf har 78 pct. af museerne, som har planlagt stgrre nybyggerier
eller ombygninger, indtaenkt grgn omstilling, herunder
energioptimering, i planerne.

Grgn omstilling af museumsbygningerne

Ligeledes har 78 pct. af museerne fokus pa Igbende at nedbringe
bygningernes energiforbrug ved investeringer i energiforbedringer
pa bygninger og installationer.

De interviewede museer forteeller i forlaengelse heraf, at grgn
omstilling, herunder energioptimering, star gverst pa listen, nar de
renoverer og/eller laver nybyggerier. Blandt andet nezevner et af
museerne, at de i forbindelse med renovering af museet arbejder
med energioptimering for at "“leve op til de moderne krav”.

Baselinemadlingen viser, at stgrstedelen af museerne arbejder
med grgn omstilling af bygningsmassen ved f.eks. at tage hensyn til
miljg ved endringer i indretningen, ombygninger eller
vedligeholdelsesopgaver.



Grogn omstilling af museumsbygningerne

2590 af museerne har udarbejdet en strategi 58% af museerne vedligeholder 77%0 af museerne reparerer eller genbruger
for biodiversitet i forhold til deres udearealer. bygningerne med miljgmaerkede materialer og inventar.
produkter og materialer.

“Gron omstilling er et af vores strategipunkter, s§ det ligger

I hvor hgj grad oplever du, at I arbejder med grgn omstilling i hajt p§ dagsordenen. P§ flere parametre. Vi har lavet tiltag,

forhold til bygningsmassen? (F.eks. vinduerne, isolering og som er besparende, og vi har fokus p& biodiversitet.”
energieffektivitet, klimastyring, konvertering fra fossil - Museumsdirektor

opvarmning til eks. fjernvarme eller varmepumper) 1 W 00z ———————

Antal respondenter: 85 S3T~=—a I
P b "Vi vil have gron omstilling med i alt fremadrettet. I

~~_ nye projekter skal det dog ogsd give en gkonomisk
fordel. Vi tager en hurtig beslutning om at lave

35% 1
1
: gron omstilling og at handle, hvis det giver mening
1
1

29% gkonomisk.” - Museumsdirektgr

9 - - - -
20% "Der er gronne meaerker og certificeringer, som jeg tror, vi

kan leere af. Vi kigger p8, hvordan vores gaester og omverden
forholder sig til det, og vi gor det ogsd, fordi andre
eftersporger det. Jeg synes, at ODM skal hjeelpe museerne
med at finde ud af, hvilken type manifest, man skal arbejde
op imod. F.eks. Green Attraction og certificeringsgrader. Det
kan veere, at vi som sektor skal blive opmaerksom p& hvilke
certificeringsgrader, man skal hoppe ombord p8. Det kan
vaere, at der er noget, der er seerligt relevant for de enkelte
museer. ”

11%

5%
e

I meget hgj I hgjgrad I nogen gradl mindre grad Slet ikke Ved ikke
grad

- Museumsdirektgr




Grogn omstilling af museumsbygningerne

780/0 af museerne har fokus pa Igbende at nedbringe 780/0 af museerne, som har planlagt stgrre nybyggerier eller
bygningernes energiforbrug ved investeringer i energiforbedringer pa ombygninger, har indtaenkt grgn omstilling (energioptimering) i
bygninger og installationer. planerne.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: - Vi tager stgrst
muligt hensyn til miljg ved andringer i indretningen, e e

ombygninger eller stgrre vedligeholdelsesopgaver. "Vi vil have gran omstilling med i alt

Antal respondenter: 85 fremadrettet. I nye projekter skal det dog

0gsd give en gkonomisk fordel. Vi tager en
hurtig beslutning om at lave grgn omstilling
og at handle, hvis det giver mening
gkonomisk.” - Museumsdirektor

51%

]
i "Af alt vi laver af nybygning stdr gron
220, 1 omstilling gverst. Vores café er forpagtet, s&
| vi kan ikke direkte g8 indover det, men
15% : kokkenet er opdateret, og vi bruger
1 energibesparende maskiner.”
. i - Museumsdirektor
5% 2% 5% l
] — ]
Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig '
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KAPITEL 5: BYGNINGERNE OG DRIFTEN

Barrierer for grgn omstilling af museumsbygningerne

@konomi er iser en udfordring for museerne i forhold til at
indtaenke grgn omstilling i arbejdet med bygningerne

71 pct. af museerne oplever, at gkonomi i hgj grad eller i meget hgj
grad udfordrer museet i forhold til at taenke grgn omstilling ind i
arbejdet med museumsbygningerne. Som den naeststgrste
udfordring, oplever 48 pct. af museerne at mangel pa tid til at
indteenke grgn omstilling i hgj grad eller meget hgj grad er en
udfordring. For 25 pct. af museerne er eksterne krav i hgj grad eller
meget hgj grad en udfordring, og for 19 pct. af museerne er det
manglende viden og kompetencer.

I interviewene fortaeller museerne ligeledes, at det kraever store
investeringer at indtenke grgn omstilling i arbejdet med
bygningerne, hvilket opleves som en barriere.

Ejerskab over bygningerne og fredede bygninger har
betydning for museernes tilbgjelighed til at indtaenke grgn
omstilling i arbejdet med bygningerne

I spgrgeskemaundersggelsen angiver museerne ligeledes, at
udfordringerne ift. at indteenke grgn omstilling i arbejdet med
bygningerne handler om, hvorvidt museumsbygningerne er selvejet,
om bygningerne er fredet samt bygningernes arkitektur. I
forleengelse heraf forteeller flere af de interviewede museer netop, at
de pa trods af gnsket om at indtaenke grgn omstilling i arbejdet med
bygningerne, kan vare begraensede, fordi museet enten er fredet
eller ejet af kommunen. Samtidig forteeller de dog, at de
kommunalejede bygninger forpligter museet til at indteenke grgn
omestilling i arbejdet med bygningerne, idet museerne skal efterleve
kommunernes rammevilkar.

Museerne mangler viden og kompetencer til at indtaenke grgn
omstilling i arbejdet med bygningerne

De interviewede museer beskriver, at de har sveert ved selv at
definere, hvordan de kan arbejde med grgn omstilling af
museumsbygningerne. I forlaeengelse heraf nzevner flere museer, at
det vil veere en fordel med vidensdeling pa tvaers af museerne ift. at
indtaenke grgn omstilling pa bygningsomradet. Herunder foretraekker
museerne, at der laves kurser, der i stedet for at vaere generelle er
malrettede og specifikt bergrer omrader, som kan gavne de enkelte
museer. Undersggelsens tidligere konklusion (se side 19), der viser,
at museerne er udfordret ift. at prioritere deres indsatser ift. grgn
omstilling, kan ses som et eksempel pa, hvorfor de specifikke kurser
evt. vil veere en fordel for museerne. I forleengelse heraf fortzeller et
af de interviewede museerne, at de hele tiden er pa udkig efter,
hvordan de kan “ggre ting skarpere” i deres bygningsdrift, men ikke
ved, hvor pengene kan gavne fgrst.

Baselinemalingen viser, at gkonomi iszer er en udfordring for
museerne ift. at indteenke grgn omstilling i arbejdet med
museumsbygningerne. De museer, som har fredede bygninger eller
hvor bygningerne er ejet af kommunen, oplever ligeledes dette som
en barriere. Flere af museerne mangler viden og kompetencer til at
indteenke grgn omstilling i arbejdet med bygningerne, og
foretraekker vidensdeling og malrettede kurser.



Barrierer for grgn omstilling af
museumsbygningerne

I hvor hgj grad er nedenstdende temaer en udfordring i forhold til at
indtaenke grgn omstilling i arbejdet med bygningerne?

Antal respondenter: 85

19%

Manglende

viden og
kompetencer

259%

Eksterne krav

Andre udfordringer:
« Ejerskab for bygningerne
* Fredede bygninger
» Arkitektur

* Procentsatserne viser hvor mange procent af museerne, der har svaret, at de i hgj
eller meget hgj grad ser temaet som en udfordring for arbejdet med gron omstilling.

r I

| “Hvis det kreever solceller, og jeg !

: sidder i en fredet bygning, er det 1

1 sveert. S§ der er nogle rammevilkér, |

| som gor, at der er noget, vi kan og !
===="jkke kan. Derfor er sporgsmélet 0ogs§, 1\
LTSN hvor man skal starte.” :
H - Museumsdirektar :

1
"Vi har f8et nyt tag, men det koster noget varme, :
og det er dyrt at ggre noget ved. Vi oplever meget, :
at der er problemer med vand, der stiger op, og :
regn, der kommer ned - s8 problemer med fugt og i
energi, der skal bruges pd at imgdekomme det. :
Det er ikke super duper isoleret, s§ der ville vaere |
noget at sparre, hvis man gik ind i det.” :

- Museumsdirektor |

4
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KAPITEL 5: BYGNINGERNE OG DRIFTEN

Den overordnede museumsdrift

Stogrstedelen af museerne oplever, at grgn omstilling
indteenkes i driften

60 pct. af museerne oplever i hgj eller meget hgj grad, at museet
indteenker grgn omstilling i driften af museet. I forleengelse heraf
sorterer 44 pct. af museerne affald i minimum 10 fraktioner, og 96
pct. opbevarer miljgfarligt affald som f.eks. batterier og kemikalier
forsvarligt i separate beholdere, og bringer det til godkendte
modtageanlaeg.

I interviewene fremkommer det, at affaldssortering er et
strategiomrade for mange af museerne. Flere af museerne fortzeller
dog ogsd, at det skyldes, at de er underlagt kommunernes
affaldssorteringstiltag.

Museerne arbejder aktivt for at undgad ungdigt forbrug af lys
og for at nedbringe vand- og papirforbruget pa museet

76 pct. af museerne er helt eller overvejende enige i, at museet
aktivt arbejder for at undga ungdigt forbrug af lys ved optimal brug
af dagslys, sensorer, ngglekort mm. 54 pct. af museerne arbejder
aktivt for at nedbringe vandforbruget, og 58 pct. arbejder aktivt for
at nedbringe forbruget af papir pa museet.

P& tvaers af interviewene fremkommer det, at grgn omstilling i
forhold til nedbringelse af lys- og vandforbrug er noget, som stort
set alle museerne arbejder med. I forleengelse af ovenstdende
forteeller et museum, at de skal i gang med at lave de "seje traek”
efter at have skriftet til sparepaerer og vandsparer.

Samtidig fremkommer det dog i interviewene, at nogle af museerne
ikke har taenkt meget over grgn omstilling inden for vand, fordi det
er billigt pa@ museet. P38 nogle af museerne er vand derfor noget, der
fremadrettet skal arbejdes mere med.

:Baselinemélingen viser, at de fleste museer indtenker grgn
I omstilling i driften. Desuden er der flere af museerne, der arbejder
1 aktivt for at undgd@ ungdigt forbrug af lys og nedbringe
! vandforbruget pa museet.



Den overordnede museumsdrift

440/0 af museerne sorterer affald i minimum 10 fraktioner. 960/0 af museerne opbevarer miljgfarligt affald som f.eks. batterier,
lysstofrgr, e-paerer, maling, kemikalier, harde hvidevare osv. forsvarligt i
separate beholdere, og bringer det til godkendte modtageanlaeg.

I hvor hgj grad oplever du, at grgn omstilling indtaenkes i driften

e . . t
af museet? (F.eks. i forhold til affaldssortering og energiforbrug) Vi har et lavklimamagasin, og det har N

mange af museerne. N&r det er sagt, ligger

vi op ad kommunen. Vi gor det, de siger, §==== .
f.eks. i forhold til affaldssortering. Hvad har
kommunen af tiltag? Det er ret lidt, vi laver

selv.” - Museumsdirektgr

1
1
1
1
1
Antal respondenter: 85 :
1
1
1
1
39% :

33% S ———

“I stedet for at sige at vi vil redde hele verden, s§ !
fokuserer vi p8 det meget naere. Vi har to
indsatsomrder: At f§ kortlagt energien og forbrug. ,
Det andet er affaldsh8ndtering og -sortering, og det /

har veeret godt, at vi er kommet i gang med det.
El, gas og vand, s8 har vi ikke taenkt s§ meget over
det, da det var billigt, men s& har vi sat en af vores

ansatte i gang med at undersgge detaljeret, hvad

vi bruger i de enkelte bygninger.”
- Museumsdirektor

21%

7%

. 0% 0%

I meget hgj I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke

grad '




Den overordnede museumsdrift

5490 af museerne arbejder aktivt for at nedbringe vandforbruget 589%0 af museerne arbejder aktivt for at nedbringe forbruget af papir
pa museet og lignende i forbindelse med brug af plakater, pisters, bannere osv.
[ e -
B

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: - Vi arbejder aktivt for
at undga ungdigt forbrug af lys ved optimal brug af dagslys, sensorer,
ngglekort, skumringsanleeg, automatiske lysdaeempere mm.

"Vi har ligesom veeret ude og skifte paerer og

bare at lave seje traek og have publikum p&

1
1
1
vandsparer pd hdndvasken, men nu gaelder det :
1
1
banen.” - Museumsdirektar :

1

Antal respondenter: 85

42%

34% “"Man vil tiltreekke gaester og vaere funklende.

1
I
i
Man vil have, at det ser leekkert og indbydende |
ud, og det gor det bl.a., ndr der er lys over det |
hele. Det taler dog for en hgj energiregning, :
hvilket er et dilemma.” |

- Museumsdirektor :

1

12%

7%
. 2% 2%
[ [

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende  Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig
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KAPITEL 5: BYGNINGERNE OG DRIFTEN

Museernes cafeer, restauranter og butikker

F3 museer har udviklet retningslinjer for museets spisested
med henblik pa at nedbringe dets klima- og miljgaftryk

34 pct. af museerne med spisesteder er helt eller overvejende enige
i, at museet har udviklet retningslinjer og/eller politik for museets
spisested med henblik pa at nedbringe museets klima- og
miljgaftryk. Saerligt er det de stgrre museer (herunder 53 pct. af
museerne med en indtjening p@ 50 mio. kr. eller mere), som har
udviklet retningslinjer og/eller politik vedrgrende museets spisested.

Stgrstedelen af museerne har baeredygtighedstiltag i forhold
til museets restaurant eller café

73 pct. af museerne har baeredygtighedstiltag sdsom vegetar- eller
veganertilbud, gkologi mm. i museets restaurant eller café. Desuden
arbejder 89 pct. af museerne aktivt med at reducere madspild.

De interviewede museer forteeller ligeledes, at de forsgger at
nedbringe madspild i deres restaurant og café. Et af museerne
forteeller, at det motiverer at give geesterne rester med hjem,
saledes at museet nedbringer madspild og indtaenker grgn omstilling
i driften. Desuden har et af museerne skiftet deres sortiment ud,
saledes at stgrstedelen af sortimentet kan fryses ned for at have sa
lidt madspild som muligt.

Lidt over halvdelen af museerne prioriterer i hgj grad varer
med fokus pa miljo og baeredygtighed

Nar det kommer til museernes butikker prioriterer 56 pct. af
museerne i hgj grad varer med fokus pa miljg og baeredygtighed.

Samtidig angiver 25 pct. af museerne, at en vares CO2-aftryk har
indflydelse pa, om museet vil have varen i butikkens sortiment. I
forleengelse heraf har 7 pct. af museerne undersggt butikkens
sortiment i forhold til CO2 og anden belastning for klimaet.

Museerne forteeller dog, at gkonomi kan vaere en barriere for at
prioritere miljgrigtige og baeredygtige varer i butikken. Det skyldes,
at disse varer ofte er dyrere at indkgbe, samt kan szelge darligere
hos geesterne, da de ligeledes salges dyrere.

En af de interviewede museumsdirektgrer fra et stgrre museum
fortaeller, at museet har faet mere fokus pa varernes baeredygtighed
end tidligere med hjzelp fra fonde. De interviewede museer fortzeller
i forlaengelse heraf, at gkonomisk stgtte og guidelines, til hvordan de
kan indteenke grgn omstilling i driften af butikken, vil veere en fordel
for deres arbejde med grgn omstilling.

Baselinemadlingen viser, at de ferreste af museerne har udviklet
retningslinjer og politikker med henblik pa at nedbringe klima- og
miljgaftryk pa museernes spisesteder. Samtidig viser
baselinemé’alingen, at stgrstedelen af museerne arbejder med at
reducere madspild. N&r det kommer til museernes butikker har CO2-
aftryk generelt ikke indflydelse pa, hvorvidt museerne vil have
bestemte varer i deres sortiment, og det er de faerreste af
museerne, som har undersggt sortimentet ift. CO2 og anden



Museernes caféer, restauranter og butikker

340/0 af museerne har udviklet retningslinjer og/eller en politik for 890/0 af museernes 730/0 af museernes restauranter/
museets spisested med henblik pa at nedbringe dets klima- eller restauranter/cafeer arbejder cafeer har baeredygtighedstiltag
miljgaftryk. aktivt med at reducere madspild. som fx vegetar eller veganer-tilbud,

gkologi mm.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: Vi har udviklet retningslinjer

vi ikke smide lige s§ meget ud.”
- Museumsdirektor

og/eller en politik for museets sopisested med henblik pa at nedbringe dets T

klima- og miljgaftryk (Opdelt pa museumsstgrrelse) 7 "Vi giver vores gaester rester, ndr de |
’ e

Antal respondenter: 62 P forlader caféen. Det er sddan, det skal |

i holde p& den lange bane, hvis vi skal i

| teenke gron omstilling. Det er s&dan, vi |

Mindre end 5 mio : forbliver motiverede.” - Museumsdirektgr i

b o o e

5-10 mio, [mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmoe 1

|

ez =——="" ' “Vores nye museum bliver helt gront :

10-25 mio. T~.__ taenkt. Vitager hele tiden et skridt i

~1 fremad for at prove at gore det bedre. |

]

|

|

|

1

1
|
25-50 mio. | Vores kager or f.eks. pd frost, 8 skal
|
1
50 mio. aler mere |

m Helt eller overvejende enig Hverken enig eller uenig

B Overvejende eller heltuenig Ved ikke




Museernes caféer, restauranter og butikker

250/0 af museerne angiver, at en vares CO2-aftryk har indflydelse pa, 70/0 af museerne har undersggt butikkens sortiment i
om de vil have varen i butikkens sortiment. forhold til CO2 og anden belastning for klimaet.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? - Butikken prioriterer i hgj grad :
varer med fokus pg miljg og baeredygtighed. ,l "Vi stiller krav til dem, vi kgber varer eller ydelser

R af. De skal have dokumentation for, at det er
JRe ordentlige produkter baeredygtighedsmeaessigt,
Antal respondenter: 62 ,*°_. men ogs8 om de stemmer pkonomisk. I butikken
S=mmT er vi opmaerksomme p8, at vores varer er

baeredygtige, og det har sendret sig vaesentligt.
Beeredygtighed har f8et en hgj plads ogsé§ ift.
materialer og forbrug. Vi har f8et penge af fonden
til at skabe restauranten. Med fonde kommer vi til
at fremme gron omstilling.” — Museumsdirektar

40%

25%

16% AN i
12% \ ~¢  Udfordringen er at fa prioriteret midler til de |
\ stgrre tiltag, der skal til. Der kunne det vaere
6% \  godt at beregne, og se om folk 0ogsé§ vil stotte :
. : gron omstilling. Er der en fond, som kunne stgtte :
. 1% : 0og guide? Jeg kunne godt speede op for grgn
1 omstilling, hvis jeg havde penge nok.” :

| .
I - Museumsdirektor :
|

Helt enig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt uenig Ved ikke
enig eller uenig uenig
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Gaesternes adfeerd

De faerreste museer informerer gaesterne om museets miljg
og baeredygtighed

12 pct. af museerne informerer pd8 nuveerende tidspunkt om
museets miljg og beaeredygtighed f.eks. p@ museets hjemmeside.
Desuden har 22 pct. af museerne udarbejdet affaldssortering til
geesterne, saledes at de kan sortere i minimum tre fraktioner.

Et af de interviewede museer forteeller, at museet sgrger for, at
gaesterne kan “sortere i det brede”, og at de fremadrettet gerne vil
have stgrre fokus pa affaldssortering pa museet. Et andet museum
beskriver, at de "er begyndt at arbejde med, at gaesterne sorterer”.
Det tyder altsd pa, at affaldssortering blandt gaesterne er en
indsats, som er relativ ny pa museerne, og at museerne gnsker at
fokusere mere pa dette omrade fremadrettet.

Halvdelen af museerne informerer om
transportmuligheder til museet

offentlige

51 pct. af museerne informerer om offentlige transportmuligheder
til museet.

En af de interviewede museer har desuden et gnske om at fa mere
viden om hvilke transportmuligheder, der er de bedste og mest
grgnne, samt hvordan man inspirerer gasterne til at benytte disse.
Det er nemlig museets erfaring, at mange af gaesterne kommer i bil.
Museet er derfor seerligt interesseret i kurser eller guidelines
vedrgrende dette.

Baselinemalingen viser, at museerne generelt ikke er seerligt
tilbbgjelige til at informere gaesterne om deres miljg og
bzeredygtighed eller til at udarbejde affaldssortering for gzesterne.
Samtidig viser baselinemglingen, at halvdelen af museerne
informerer om offentlige transportmuligheder til museet.



Gaasternes adfeerd

220/0 af museerne har udarbejdet 120/0 af museerne informerer pa 5 10/0 af museerne informerer pa
affaldssortering, sa geesterne pa nuvaerende nuvaerende tidspunkt om museets miljg og nuvaerende tidspunkt om offentlige transport-
tidspunkt kan sortere i minimum tre baeredygtighed fx pa hjemmesiden. muligheder (busser og tog) til museet fx pa
fraktioner (fx pant, madaffald, glas, plastik). hjemmesiden.
U g pg T oo T 1 e e e e 1
v Vihar b8de affaldssorteringsstationer for os og : 1 :
I - ~
i ra%vaenigir?oi gl-;;/; Iolggtg;’iig,hsa lger;odgelc;e If/){r/iegglggei_ ” l_____==_ 4_,:::__ ”I forhold til affaldssortering sorterer vi i det b(ede, s8 :
1 _ Museumsdirektar " H f.eks. pap og meta/ osV. Vor'es nye museum bliver helt :
eyt [ 1 gront taenkt. Vi tager hele tiden et skridt fremad for at
. prgve at gore det bedre.” - Museumsdirektor .
: |
[ - | o o o o o o o e e -
! o7
: "ODM kunne med fordel tage mere hdnd om transport g \\\\ o o o o o o o o o o o o o :
: og mulighederne herunder. For os ville det virkelig I/ N \: :
: gavne, hvis de ku?ne definere de bedft mulige : AN "Vi er begyndt at arbejde med, at gaesterne sorterer :
1 transportformer o9 metoder. I M\ affald. N&r vi som museum bor i kommunen, arbejder vi 1
. - Museumsdirektor : : efter det. S8 i fremtiden vil vi arbejde mere med :
e e e e e e e e o o i e e | affaldssortering ift. gaester. Nu sorterer vi ikke affald |
1 saerlig meget.” — Museumsdirektgr I
i i
e —————————
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Barrierer for grgn omstilling af museumsdriften

@konomi er iseer en udfordring i forhold til at indtaenke grgn
omstilling i arbejdet med museumsdriften

64 pct. af museerne oplever i hgj grad eller meget hgj grad, at
gkonomi er en udfordring i forhold til at indtaenke grgn omstilling i
arbejdet med driften.

For 59 pct. af museerne er tid i hgj eller meget hgj grad en
udfordring, mens det for 55 pct. af museerne er logistik og fysiske
rammer, som i hgj eller meget hgj grad er en udfordring. 28 pct. af
museerne oplever, at manglende tid og viden i hgj eller meget hgj
grad udfordrer museet.

Manglende prioritering er en udfordring i forhold til at
indtaenke grgn omstilling i arbejdet med museumsdriften

Museerne oplever, at manglende prioritering i hgj grad udfordrer
arbejdet med grgn omstilling af museumsdriften. Det skyldes en
oplevelse af, at prioritering af grgn omstilling af driften kan have
negative konsekvenser for antallet af besggende.

Dette gaelder saerligt for de museer, hvor det er lettest at komme til
i bil. Her lsegger museerne vaegt pa, at hvis de indskraenker f.eks.
parkeringsmuligheder for at fa et stgrre antal gaester til at komme i
offentlig transport, vil det muligvis lede til et lavere antal
besggende.

Samtidig er det for museerne vigtigt, at varerne i butikken samt
mad i restaurant og café skal veere prisvenligt. Her oplever
museerne, at miljg- og baeredygtige produkter kan vaere dyrere

sammenlignet med andre produkter. Endelig er det for flere af
museerne vigtigt, at der i restauranten og caféen serveres mad, som
appellerer til et bredt publikum.

Baselinemalingen viser, at 64 pct. af museerne i hgj eller meget
hgj grad oplever, at gkonomi er en udfordring i forhold til at
indteenke grgn omstilling i arbejdet med museumsdriften. Desuden
finder museerne det betydningsfuldt at efterleve gaesternes behov
samt gge antallet af besggende gaester, hvilket skaber et dilemma i
forhold til at indteenke grgn omstilling i driften.



Barrierer for grgn omstilling af
museumsdriften

I hvor hgj grad er nedenstdende temaer en udfordring i forhold
til at indteenke grgn omstilling i arbejdet med museumsdriften?

Antal respondenter: 85

55%
Logistik /
fysiske rammer

28%

Manglende viden
og kompetencer

* Procentsatserne viser hvor mange procent af museerne, der har svaret, at de i hgj
eller meget hgj grad ser temaet som en udfordring for arbejdet med graon omstilling.

|- ------------------------------------ 1

' Vi vil have flere gaester, oget butikken, og vi Vil i

: have en ogget omsaetning. Ved gaester kommer folk :

1 bl.a. i bil, og det saetter et aftryk p8 gron |

,a/ omstilling. Her er det svaert, hvad man skal 1
’::"""i prioritere.” - Museumsdirektor i
]

e o o o R R R

P TTTmmmmm e 1

_-=" "En barriere er viden om, hvilke materialer, der er 1
=T klimavenlige. Vi kunne godt taenke os at f§ :
1 synliggjort, hvad de forskellige ting betyder og :

| viden om, hvor meget man kan bespare.” :

: - Museumsdirektor :

o o o -

» [ e e e 1
Wel 1
\ ™ “At kobe en drikkedunk koster penge for geesterne, |
N\ 0g det er en udfordring. S48 folk kober vand, og det :

\I bliver et problem i forhold til grean omstilling. :

I Butikkerne er derfor fyldt med ting fra Kina, som 1

: ikke er klimavenlige, men billigere. Der er et etisk :

: dilemma i og en praktisk udfordring.” :

: - Museumsdirektor :
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KAPITEL 6: ARBEJDET MED GR@N OMSTILLING I FREMTIDEN

@nsker til kurser og redskaber om grgn omstilling

Museerne har mange forskellige gnsker til kurser om grgn
omstilling, men isaer vidensdeling og “lavthaangende frugter”
fremhaaves af museerne som relevante temaer

I spgrgeskemaundersggelsen svarer 67 pct. af museerne, at de
mangler faglig eller teknisk viden om, hvordan de planleegger og
gennemfgrer grgn omstilling pa et eller flere omrader.

Museerne har i spgrgeskemaundersggelsen haft mulighed for at
komme med gnsker til hvilke temaer inden for grgn omstilling, de er
interesserede i kurser i. De temaer, der gar mest igen i
fritekstbesvarelserne, er, kurser om CO2-beregning, hvordan man
sikrer grgn omstilling af den generelle drift, grgn omstilling af
udstillingsproduktionen samt kurser, der kan skabe et overblik
over indsatsomrdderne.

Et tema, flere af museerne gnsker, er ogsa hvilke “lavthasngende
frugter”, det vil veere relativt nemt at hgste. Derudover angiver
flere af museerne, at det kunne veere relevant med kurser, der
omhandler strategi og bygninger.

I interviewene laegger museerne szrligt vaegt pa det skonomiske
aspekt af grgn omstilling. Her fortzeller museerne, at de er
interesserede i viden om, hvordan arbejdet med grgn omstilling kan
finansieres f.eks. via fonde.

Det er vigtigt for museerne, at kurserne er relevante for
netop det enkelte museum

Et vaesentligt fokuspunkt for museerne er, at kurserne skal vaere
specifikke, og at kursusindholdet skal vaere let overfgrbart til
museernes eget arbejde. Kurserne bgr herunder indeholde konkrete
eksempler fra museer.

I forleengelse af ovenstdende fortaeller museerne i de kvalitative
interviews, at det vil veere relevant med kurser i konkrete veaerktgijer,
inputs og Igsningsmodeller.

Baselinemalingen viser, at der generelt er opbakning til at deltage
i kurser om grgn omstilling blandt museerne. Seerligt er museerne
interesserede i kurser om CO2-beregning, drift, udstillings-
produktionen, overblik over deres samlede indsatsomrader,
"lavthaengende frugter”, strategi, bygninger og det gkonomiske
aspekt af grgn omstilling.



Onsker til kurser og redskaber om grgn
omstilling

Hvilke temaer inden for gren omstilling ville du synes, at det var 6790 af museerne mangler faglig/teknisk viden om,

seaerligt relevant, at Organisationen Danske Museer tilbgd kurser i? hvordan de planlaegger og gennemfgrer gron omstilling
pa et eller flere omrader.

Antal respondenter: 85 e e o e o o o e e o o o o o o o o o o o o e

"ODM kunne hjeelpe med at seette en
standard for gron omstilling for museerne.
Man kunne hjeelpe museerne med logistik

0gsd. ODM kunne have et seerligt aftryk med
s, at tilbyde noget, der er brancherelevant. Det
‘, er spild af tid at sige, at man skal skrifte til
: el-biler. I stedet bor der vaere kurser i
I museerne om, hvordan man nér frem til
: handlingsplaner og fremstiller resultater. Det
:
1
1
I
1
I

-

Overblik over

CO2-beregning indsatsmuligheder

og "lavthaengende
frugter”

er alts§ den organisatoriske del. Der skal
fokus p& hvilke omr8der, der er relevante for
de specifikke typer af museer.”
- Museumsdirektor

- “Green Attraction. Emner ift. gron omstilling, som
kunne skubbe andre museer i gang. Kurserne skal

Generel drift Andre temaer:

* Vidensdeling

brug for det helt specifikke.” - Museumsdirektor

! veere specifikke pd omrdder i stedet for at vaere
+ Strategi 1 generelle. Hvis kurserne omhandler noget konkret og
. Bygninger i er mélrettet, ville de kunne ramme nogen, der har
1
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Museerne gnsker at arbejde med grgn omstilling i fremtiden,
og flere har allerede planlagt, hvordan de konkret vil ggre
det

Museerne fortzeller pd tvaers af interviewene, at de er interesserede
i at arbejde med grgn omstilling i fremtiden, og at mange af dem
ser grgn omstilling som en selvfglgelighed de kommende ar.

I interviewene laegger museerne vaegt pa, at de fremover seerligt
forventer at arbejde med den grgnne omstilling i forhold til at fa
udviklet strategier for omstillingen, sa bl.a. driften kan udvikles, sa
den bliver mere beeredygtig i fremtiden, men ogsa
energioptimering af bygningerne, ansggninger om fondsmidler til

Arbejdet med grgn omstilling i fremtiden

Museerne forteeller, at de i hgjere grad gnsker at bytte deres
udstillinger med andre museer samt genbruge materiale til
udstillingerne. Flere af museerne gnsker derudover i hgjere grad at
genanvende spildevand i fremtiden.

Desuden nzevner museerne, at de i fremtiden vil arbejde mere med
energioptimering af bygningerne. Museerne fortaeller, at de gnsker
at investere i bedre energilgsninger samt CO2-beregning, men at det
vil tage nogle ar pa grund af de gkonomiske barrierer.

Desuden fortzeller museerne, at de i hgjere grad gnsker at indtaenke
geesternes adfaerd og behov i deres arbejde med grgn omstilling. De
fokuserer bade pa at opfordre gaesterne til at udlede mindre CO2

renoveringer og affaldssortering er pa tegnebraettet hos flere
museer. Samtidig feler nogle museer sig afhaengige af de
kommuner (eller andre ejere af bygningerne), de er placeret i, og
oplever, at deres muligheder for grgn omstilling af museet i hgj grad P e B
afhaenger af, hvilken strategi kommunen lsegger pa omradet. :Baselinemélingen viser, at museerne gnsker at arbejde mere med
:grcsn omstilling i fremtiden. Museerne gnsker isaer i hgjere grad at
1arbejde med energioptimering, affaldssortering og indtaenke
:gaesternes adfaerd i arbejdet med grgn omstilling. Overordnet er
I museerne dog udfordret gkonomisk, og nogle af museerne er
Lafhaengige af kommunens tiltag.

ved f.eks. at slukke lyset efter dem og aendre gaesternes
transportsvaner, idet mange kommer i bil.

Museerne ser herunder Museernes Grgnne Akademi samt de kurser
og guidelines, som udarbejdes i forbindelse heraf, som en oplagt
mulighed for at arbejde videre med den grgnne omstilling.

Museerne gnsker isaer at genbruge mere og nedbringe
energiforbruget i fremtiden

P& tveers af interviewene laegger museerne veegt pa, at de gnsker at
have en mere cirkuleer tankegang i forhold til genbrug af deres
udstillinger og materialer.




Arbejdet med gron omstilling i1 fremtiden

1
| “Gron omstilling ligger ikke i vores kontrakter. Det |
I er en ny agenda. Det kommer fra siden og har ikke 1
i helt afsender p& sig. Det vil helt sikkert f4 en :
: placering i fremtiden. Det er kommet som en L
I opfordring ikke endnu som et krav.”

: - Museumsdirektor 15~o
L

i
: "Vi har arbejdet med det integreret og bevist siden '~
: 1999, og har meget erfaring med det. Vi har ———
1 udviklet en mdde at lave magasiner, som er mere | -
| klimavenlig. I det nye &r vil vi reducere 98-99% i |
: energiforbruget.” - Museumsdirektgr :

-
| Vi har flere muligheder for nye = ‘====7"7 e
: initiativer. Genanvende spildevand, .

1 se&enke vores vandforbrug. Der ikke 1
| ret meget gron omstilling endnu.” :
I - Museumsdirektor :

“Gron omstilling ligger i strategien i de kommende &r.
Beeredygtighed ligger som et af de overste punkter. Vi
synes, at beeredygtighed som emne er relevant.”

- Museumsdirektor

[ RS R[N [ L L\ L[ [ [ [ 1

: "Vi vil rigtigt gerne arbejde mere med gron omstilling, :

| end vi allerede gor.” - Museumsdirektor :

b Py it i -
f”’ —’———

- —— [ e ———————————

1
1 1
| “Vores naeste indsats er at f§ publikum p& i
: banen og f§ info og hgre, hvad de teenker, :
1 ndr de gér rundt. Vi gnsker at lytte til vores :
—em====="""" gaester. Vi behover ikke opfinde den dybe |
---------------- tallerken.” - Museumsdirektor :
1

1

Vi vil gerne komme med mere, men vi mangler inspiration

og en ramme. Hvad vil give mening? (...). Vi skal kigge p§

vores geesters adfaerd, og vi vil have gaesterne til at udlede
mindre CO2.” - Museumsdirektar

~ "Vi vil teenke gren omstilling ind og bruge det s§ meget
som muligt.” - Museumsdirektgr I
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Inspiration og vidensdeling museer i mellem

Museerne vil gerne have inspiration fra andre til, hvordan de
kan arbejde med grgn omstilling og er ogsa villige til at dele
ud af deres egne erfaringer

85 pct. af museerne angiver i spgrgeskemaundersggelsen, at de
gerne vil have inspiration fra andre museer til, hvordan de i hgjere
grad kan arbejde med grgn omstilling. I forlaengelse af dette angiver
69 pct. af museerne, at de gerne vil dele deres erfaringer og viden
omkring grgn omstilling med andre museer.

I de kvalitative interviews naevner museerne, at det vil veere
relevant at lave vidensdeling i forhold til hvilke konkrete indsatser,
der fungerer pa forskellige typer af museer samt inspiration til,
hvordan man kan f& andre museer i gang med den grgnne
omstilling. Flere museer forteeller desuden i interviewene, at der
garanteret er ting, man som museum har overset, som ellers ville
veere relevante at ggre i forhold til grgn omstilling.

Det fremgé’lr ydermere af de kvalitative interviews, at flere af
museerne allerede i dag laver vidensdeling med andre museer i
blandt andet forvaltningsnetvaerk, erhvervsklubber, museums-
foreninger og lignende. Der er dog ogsa flere museer, som endnu
ikke er kommet i gang med at videns- og erfaringsdele med andre
museer.

Storstedelen af museerne vil gerne indgd i et forpligtende
netvaeerk om grgn omstilling, og isaer de store museer er
interesseret i dette

62 pct. af museerne er positivt stemte overfor at indgd i et
forpligtende netveerk om grgn omstilling. Isser de store museer er
interesserede i at indga i disse netvaerk. 92 pct. af museerne med en
omsaetning pa 50 mio. kr. eller mere gnsker at indga i et sadant
netveerk. Til sammenligning gnsker blot 38 pct. af museerne med en
omseaetning pa mindre end 5 mio. kr. at indgd i et forpligtende
netveerk om grgn omstilling.

Enkelte museer stiller sig kritisk overfor ideen om, at kurser og
netveerk omkring grgn omstilling vil veere gavnlige, da de har
oplevet en tendens til, at sadanne initiativer ofte har en tendens til
at blive lidt "hgjtflyvende” og “idealistiske”. Det betyder, at man som
deltager kan sidde tilbage med en fornemmelse af, at det er foregdet
pa et niveau, som man ikke selv kan vaere med pa. Eksempelvis
fordi ambitionerne er for hgje, eller de ikke finder vaerktgjerne
relevante for netop deres museum.

Baselinemadlingen viser, at stgrstedelen af museerne finder det
relevant og interessant at dele viden og erfaringer om grgn
omstilling med andre museer, og mange museer er 0gsa
interesserede i at indgd i et forpligtende netvaerk om grgn
omstilling.



Inspiration og vidensdeling museer | mellem

850/0 af museerne vil gerne have 690/0 af museerne vil gerne dele deres 620/0 af museerne gnsker at indgad i et
inspiration fra andre museer til, hvordan de i viden og erfaringer i forhold til grgn omstilling forpligtende netvaerk om grgn omestilling.
hgjere grad kan arbejde med grgn omstilling. med andre museer.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? - Vi gnsker som museum at

“Det er de lavthaengende frugter, der er realistiske. Og indga i et forpligtende netvaerk om grgn omstilling.

nogle af de store museer m§ forsgge at vise vejen her, og

1

I

I .
s& kan vi forsgge at laegge os i slipstremmen.” : Antal respondenter: 84
I

gare noget. Det handler meget om, at de enkelte museer er
opsggende.” - Museumsdirektgr

e e e JMuseumsdirektor, _ ____________]
L i Mindre end 5 mio
R ”Jo mere viden der kommer, jo nemmere bliver at hjelpe 1
o hinanden pé tveers af museer. Man kan hjeelpe hinanden : _
~, med det gode. (...) Vigtigt at man kan kontakte hinanden p§ | 5-10 mio.
kryds og tveers af museerne. Selvfglgelig kan ODM ggre 1
meget gennem de kurser, men det fritager ikke en for at | 10-25 mio. T — 4%
1
1
1
1

25-50 mio.
50 mio. eller mere

“Igen er det vidensdeling. Hvad har man gjort andre steder, og
hvad fungerer, s§ ndr man skal i gang med at lave nyt, at man
sikrer, at man prioriterer det rigtige sted. Det er den der
vidensbank. Give information om, hvor man skal tage fat. Som
et sm8t museum har man ikke muskler til at tage fat. Det er
en god idé med denne her vidensbank, s§ man ikke bruger

m Helt eller overvejende enig Hverken enig eller uenig

m Overvejende eller helt uenig Ved ikke

hele budgettet til at kobe rddgivere.”
- Museumsdirektor

""""""""""""""""""""""""""" no
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METODEBILAG

Evalueringens metodiske tilgang

Evalueringen hviler pa en raekke datakilder, som vil blive
ekspliciteret pa denne og fglgende side.

1) Sporgeskemaundersggelse blandt museer, der er medlem
af Organisationen Danske Museer

Moos-Bjerre har i samarbejde med ODM udsendt en
spgrgeskemaundersggelse  til  museumsdirektgrer pa& ODM’s
medlemsmuseer. Spgrgeskemaundersggelsen blev udsendt via mail
til 156 museumsdirektgrer, hvoraf 85 besvarede spgrgeskemaet.
Spgrgeskemaundersggelsen har sdledes haft en fin svarprocent pa
54 pct.

Spgrgeskemaet er udarbejdet i teet samarbejde og dialog mellem
Moos-Bjerre og Museernes Grgnne Akademi samt med kvalificering
fra projektets styregruppe. Spgrgeskemaet fglger en raekke temaer,
der sikrer sammenlignelighed pa tveers af flere malinger herunder
en baseline-, midtvejs- og slutmaling. Det betyder, at
museumsdirektgrerne pa museerne er blevet spurgt ind til, hvor
langt de er i forhold til den grgnne omstilling og hvorfor museernes
status er, som den er. Herunder er museerne blevet spurgt ind til,
hvor meget de ved om grgn omstilling, og hvilke barrierer de
oplever i forhold til den grgnne omstilling.

Variationer i antal respondenter

Antallet af respondenter varierer i figurerne i rapporten grundet
diverse logikker i spgrgeskemaet, som blandt andet filtrerer
museerne i forhold til, om de har tilbudt kurser eller om de har
butik/café/restaurant o.l.

nov

Preesentationen af resultater
Alle resultater for museerne przesenteres i procent. Ved nogle af
figurerne er der indsat uddybende tekstbokse, der uddyber de

udvalgte resultater.

85

Spgrgeskemabesvarelser
fra ODM’s medlemsmuseer

LE] ~ LED ~

78 pct. 14 pct. 5 pct. 4 pct.
Besvarelser Besvarelser Besvarelser Besvarelser
fra statsanerkendte fra ikke fra statslige museer Fra blandede museer
museer statsanerkendte
museer
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Evalueringens metodiske tilgang

2) Kvalitative interviews med museumsdirektgrer

For at opna indgdende viden om museernes arbejde med grgn
omstilling er der gennemfgrt kvalitative interviews med 20
museumsdirektgrer.

De interviewede museumsdirektgrer er rekrutteret gennem
spgrgeskemaundersggelsen og er udvalgt pa baggrund af
besvarelserne for at sikre repraesentativitet. Det betyder, at de
interviewede museer er blevet udvalgt i forhold til landsdel,
stgrrelse og fagomrade samt status pa den grgnne omstilling.
Derudover har der i rekrutteringen af museerne veeret fokus pa at
sikre repraesentativitet i forhold til statsanerkendte, ikke-
statsanerkendte, statslige og blandede museer.

Interviewene har suppleret resultaterne fra spgrgeskema-
undersggelsen og givet mere detaljeorienterede, dybdegdende,
personnare forklaringer og oplevelser for bedst muligt at indfange
grgn omstilling pa@ museerne.

Interviewene er blevet gennemfgrt pa baggrund af en
semistruktureret interviewguide. Interviewguiden er udarbejdet af
Moos-Bjerre med kvalificering fra Museernes Grgnne Akademi.

Alle interviews er gennemfgrt telefonisk eller online i februar/marts
2023.

20

Interviews med
reprasentanter fra
museerne



Baggrundsvariable

Hvor stor en (ansldet) samlet omsaetning havde museet i 20227?

Antal besvarelser: 85

I hvilken region er museet placeret ?

Antal besvarelser: 85

11%

Nordjylland
m Midtjylland
22%
B Syddanmark
Sjeelland

m Hovedstaden

25%

Hvilket af falgende omrader hgrer museet under?

28%
21%
19%
15% 15%
1%
Mindre end 5 5-10 mio. 10-25 mio. 25-50 mio. 50 mio. kr. Ved ikke
mio. kr. eller mere.

Antal besvarelser: 85

Blandet museum

Kunsthistorie

Kulturhistorie uden arkaeologisk ansvar

Kulturhistorie med arkaeologisk ansvar

Naturhistorie

— 14%

I 1%
I 32°%
I 219%

F 2% ”’l')



